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Ausgangslage 

Ergebnishaushalt 2020

Finanzhaushalt
 Investitionen 
 Verschuldung 
 Liquidität 

Fazit 
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Ausgangslage 

Haushaltsplanentwurf 2020
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Entwicklung der Jahresergebnisse
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Entwicklung der Gewerbesteuer
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1.602.224,88 €

3.075.280,00 €

3.418.763,93 €
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€4.157.054,00 

‐2.152.993,00 €

‐437.628,60 €

3.514.201,00 €

2.398.472,59 €

1.374.560,00 €

3.579.024,00 €

1.960.359,85

‐800.000,00 €

‐3.000.000,00 €

‐2.000.000,00 €

‐1.000.000,00 €

0,00 €

1.000.000,00 €

2.000.000,00 €

3.000.000,00 €

4.000.000,00 €

0 €

1.000.000 €

2.000.000 €

3.000.000 €

4.000.000 €

5.000.000 €

6.000.000 €

7.000.000 €

8.000.000 €

9.000.000 €

10.000.000 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gewerbesteuer Jahresergebnisse

Entwicklung der Jahresergebnisse in Abhängigkeit der Gewerbesteuer

Haushaltsplanentwurf 2020

Haushaltsplanentwurf 2020 10.12.2019, Fachbereich 4 ‐Finanzen‐ 8

Die Rücklage ist monetär nicht existent und stellt kein 
Sparbuch dar! 

Entwicklung der Jahresergebnisse (Rücklage)
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Entwicklung des Jahres 2019

Haushaltsplanentwurf 2020

2

3

4

Gewerbesteuer 
– 1.000.000,‐ €

1

Umsatzsteueranteile 
+ 246.000,‐ €

Kreisumlage
+ 140.000,‐ €

Überplanmäßige Ausgaben
+ 300.000,‐ €

Jahresergebnis
‐800.000,‐ €
Statt geplanter
‐ 338.600,‐ € 
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Ausgangslage

Ergebnishaushalt 2020

Finanzhaushalt
 Investitionen 
 Verschuldung 
 Liquidität 

Haushaltsplanentwurf 2020
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Bilanz 
Aktiva Passiva

Vermögen Eigenkapital

Schulden

Liquide Mittel  Ergebnishaushalt 

Aufwendungen ./.
Erträge 

Saldo 

Finanzhaushalt 

Auszahlungen ./.
Einzahlungen 

Saldo aus lfd. Vw‐tätigkeit

Auszahlungen ./.
Einzahlungen 

Saldo aus Investitionstätigkeit

Auszahlungen ./.
Einzahlungen 

Saldo aus Finanzierung

= Kassenbestand

1
) 
V
er
w
al
tu
n
gs
‐

tä
ti
gk
ei
t

2
) 
In
ve
st
it
io
n
s‐

tä
ti
gk
ei
t

3
) 
Fi
n
an

zi
er
u
n
gs
‐

tä
ti
gk
ei
t

= Jahresergebnis 

G
u
V

Li
q
u
id
it
ät
s‐
o
d
e
r 
C
as
h
‐F
lo
w
 R
e
ch
n
u
n
g

 Das rein buchhalterische Ergebnis sagt nichts über die 
finanzielle Leistungsfähigkeit der Gemeinde aus, da hier nur 
Aufwendungen und Erträge berücksichtigt werden 

 Investitionen sowie 

 Finanzierungstätigkeitenwerden nicht berücksichtigt

Haushaltsplanentwurf 2020
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Kriterien des Haushaltsausgleichs 

Haushaltsplanentwurf 2020

Finanzierung der Investitionen

Durch laufende Überschüsse Aufnahme von Darlehen

Gesicherte Liquidität 

Positive Kassenbestände 
Ohne Inanspruchnahme von 

Liquiditätskrediten

Ausgeglichener Ergebnishaushalt 

(oder Entnahme aus der Rücklage) 

Erträge  Aufwendungen 
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A. Einnahmen (Steuerschätzung)

2019 2020 2021 2022 2023

‐ in % ‐

1. Kommunale Steuereinnahmen

1.1 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 3,3 2,7 5,0 5,5 5,5

1.2 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 10,1 ‐9,3 2,0 2,0 2,0

1.3 Gewerbesteuer (brutto) ‐1,0 0,2 4,0 3,0 2,5

1.4 Gewerbesteuer (netto) 0,1 8,6 4,0 3,0 2,5

1.5 Grundsteuer A und B 1,3 0,8 1,0 1,0 1,0

2. Zahlungen des Landes

2.1 Zuweisungen aus dem kommunalen Finanzausgleich
(Schlüsselzuweisungen) insgesamt

4,7 5,7 1,0 3,0 2,5

2.2 Zuweisungen des übertragenen
Wirkungskreises

2,3 0,5 4,5 1,5 2,0

Orientierungsdaten 2020 – 2023 auf Grundlage der Steuerschätzung Mai 2019

Haushaltsplanentwurf 2020
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Haushaltsplanentwurf 2020

Steuerschätzung November 2019
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€(20.000.000,00)

€(15.000.000,00)

€(10.000.000,00)

€(5.000.000,00)

€‐

€5.000.000,00 

€10.000.000,00 

€15.000.000,00 

€20.000.000,00 

ERTRÄGE AUFWENDUNGEN JAHRESERGEBNIS 

€15.771.600,00 

€(16.110.200,00)

€(338.600,00)

€16.843.500,00 

€(16.082.500,00)

€761.000,00 

2019 2020

Gesamtergebnishaushalt (GuV) 2020 

Haushaltsplanentwurf 2020
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Personal‐ Versorgung; 
€2.767.600,00 ; 17%

Aufw. Sach‐ und 
Dienstleistungen; 

€2.485.900,00 ; 15%

Zinsen u. ähnl. 
Aufwendungen; 
€264.000,00 ; 2%

Gew.st‐umlage; 
€480.900,00 ; 3%

Kreisumlage; 
€5.100.000,00 ; 32%

Defizitabdeckung Kiga ; 
€2.360.000,00 ; 15%

Sonstige 
Transferaufwendungen; 

€323.800,00 ; 2%

Abschreibungen; 
€1.465.200,00 ; 9%

Sonstige ordentl. 
Aufwendungen; 
€838.100,00 ; 5%

Gesamtergebnishaushalt (GuV) 2020 – Aufwendungen 

Haushaltsplanentwurf 2020
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2019 2020 2021 2022 2023

Jahresergebnis  ‐ 338.600 761.000 345.100 487.700 502.100

Wesentliche Eckdaten

Kreisumlage  4.991.800 5.100.000 5.150.000 5.200.000 5.250.000

Gewerbesteuerumlage  932.500 480.900 480.900 480.900 480.900

FAG‐Umlage

Defizitabdeckung Kita  1.959.900 2.360.000 2.409.600 2.709.600 2.767.600

Zinsaufwendungen 308.000 264.000 283.000 326.000 342.000

 Die Gewerbesteuerumlage sinkt ab dem Jahr 2020 um 29 % (ca. ‐ 451.600,‐ €)
o durch den Wegfall des „Fonds Deutscher Einheit“ bzw. „Solidarpaktes II“

Gesamtergebnishaushalt (GuV) 2020 – Wesentliche Aufwendungen

Haushaltsplanentwurf 2020
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€2.447.591,00  €2.391.530,00 
€2.256.368,00 

€2.847.500,00 
€3.075.300,00 

€3.444.742,00 
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Entwicklung der Kreisumlage
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756.000,‐ €

€2.360.000,00 

€2.409.600,00 

€2.709.600,00 

0 €

500.000 €

1.000.000 €
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3.000.000 €

1976 1986 1996 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kita‐Förderung Landkreis

Haushaltsplanentwurf 2020

Entwicklung der Defizitabdeckungen Kindergärten
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Steuern u. Abgaben ;  
€12.113.300,00  

77%

Zuwendungen / Allg. 
Umlagen;  €1.098.700,00  

7%

Auflösungserträge Sopo;  
€870.800,00 

6%

Sonstige Transfererträge ;  
€52.000,00 

0%

Privatrechtliche Entgelte ;  
€97.700,00 

1%

Öffentlich‐rechtliche
Entgelte;  €201.000,00 

1%

Kostenerstattungen / ‐
umlagen;  €880.200,00 

6%

Zinsen u. ähnliche 
Finanzerträge;  €34.800,00 ; 

0%

Sonstige ordentl. Erträge;  
€374.100,00 

2%

Gesamtergebnishaushalt (GuV) 2020 – Erträge

Haushaltsplanentwurf 2020
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Gesamtergebnishaushalt (GuV) 2020 – Wesentliche Erträge

Haushaltsplanentwurf 2020

2019 2020 2021 2022 2023

Jahresergebnis  ‐ 338.600 761.000 345.100 487.700 502.100

Wesentliche Eckdaten

Gewerbesteuer 5.100.000 4.600.000 4.600.000 4.600.000 4.600.000

Einkommensteuer 4.300.000 4.794.200 4.986.000 5.185.400 5.392.800

Schlüsselzuweisungen 166.000 1.530.000 750.000 750.000 750.000

LKOS Kindertagespflege  728.600 756.000 770.000 785.000 785.000

Haushaltsplanentwurf 2020 10.12.2019, Fachbereich 4 ‐Finanzen‐ 22

Entwicklung der Gewerbesteuer

Haushaltsplanentwurf 2020

2.328.670,56 €

1.602.224,88 €
1.802.690,51 €
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ergebnis 1.602. 1.802. 3.075. 3.418. 2.576. 3.037. 8.671. 5.600. 1.664. 6.883. 5.646. 5.058. 8.761. 5.702. 4.100.

Ansatz €2.30 €2.16 €2.48 €2.70 €2.70 €2.60 €6.80 €4.40 €5.10 €3.10 €3.70 €3.50 €4.00 €5.00 €5.10 €4.60 €4.60 €4.60 €4.60

0,00 €

1.000.000,00 €

2.000.000,00 €

3.000.000,00 €

4.000.000,00 €

5.000.000,00 €

6.000.000,00 €

7.000.000,00 €

8.000.000,00 €

9.000.000,00 €

10.000.000,00 €

Entwicklung der Gewerbesteuer Ansatz / Ergebnis

Haushaltsplanentwurf 2020
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Entwicklung der Gewerbesteuer Ansatz / Ergebnis

Haushaltsplanentwurf 2020
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Ø 1989 – 2010; 2.209.764,00 € 

Ø 2011 ‐ …  5.793.867,00 €  
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
€‐

€1.000.000,00 

€2.000.000,00 

€3.000.000,00 

€4.000.000,00 

€5.000.000,00 

€6.000.000,00 

€1.807.665,00 

€2.263.200,00 

€2.648.721,00 

€3.268.311,00 

€3.743.218,00 

€4.150.000,00 

€4.794.200,00 
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Entwicklung der Einkommensteueranteile ab 2005

Haushaltsplanentwurf 2020
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Entwicklung der Einkommensteueranteile ab 2005

Haushaltsplanentwurf 2020
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Jahr  Zuweisungsmasse
Grundbetrag / 
Einwohner

Hebesatz Grdst
A

Hebesatz Grdst
B

Hebesatz 
Gewerbest.

2005 2.271.883.000 541,56

2006 2.297.962.000 563,85

2007 2.790.145.000 659,53

2008 2.931.521.936 689,25 306  315 318

2009 2.998.905.000 752,07 306 317 318

2010 2.509.459.197 675,28 308 318 319

2011 3.117.343.418 704,91 310 320 320

2012 3.080.744.564 749,91 316 326 327

2013 3.288.516.000 810,67 318 329 328

2014 3.448.939.000 873,64 322 334 332

2015 3.534.693.000 891,25 327 345 337

2016 3.732.397.000 934,70 330 345 339

2017 3.987.522.000 967,36 336 351 343

2018 4.223.282.000 1.027,97 338 357 346

2019 4.602.940.000 1.103,22 341 360 347

2020 4.882.208.000 1.157,33 345 365 349

Hebesätze der Gemeinde Hilter a.T.W. 330 345 370

Haushaltsplanentwurf 2020
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Entwicklung der Finanzausgleichsmasse

2.271.883.000

4.882.208.000

Die Finanzausgleichsmasse besteht aus
o Steuereinnahmen des Landes
o weiteren Mitteln aus dem Landeshaushalt
o der Finanzausgleichsumlage
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Entwicklung der Finanzauszahlungen 
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608.225 

929.811 

315.774 

262.955 

442.981 

1.249.610 

559.296 

1.052.680 

679.584 

1.156.584 

1.485.600 

837.664 

1.173.368 

(695.000)

(16.336)

1.362.272 

1.151.408 

52.656 

336.880 

(26.896)

166.000 

1.530.000 
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2019 2020 2021 2022 2023

Jahresergebnis  ‐ 338.600 761.000 345.100 487.700 502.100

Finanzierung der Investitionen

Durch laufende Überschüsse Aufnahme von Darlehen

Gesicherte Liquidität 

Positive Kassenbestände  Ohne Inanspruchnahme von Liquiditätskrediten

Ausgeglichener Ergebnishaushalt 

(oder Entnahme aus der Rücklage) 

Erträge  Aufwendungen 

Haushaltsplanentwurf 2020

Ergebnishaushalt 2020 ‐ Übersicht
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2019 2020 2021 2022 2023

Liquiditätsabfluss 
(nach Darlehen)

‐3.521.800 ‐1.867.500 59.600 137.600 157.000

Lfd. Einzahlungen 15.010.200 15.920.600 15.362.100 15.554.900 15.608.300

Lfd. Auszahlungen  14.674.800 14.474.100 14.335.300 14.372.100 14.409.300

Saldo aus lfd. Geschäftstätigkeit 335.400 1.446.500 1.026.800 1.182.800 1.199.000

Einzahlungen f. Investitionen 429.500 961.200 193.000 0 165.000

Auszahlungen f. Investitionen 2.936.700 4.501.200 2.335.200 1.495.000 926.000

Darlehensaufnahme  0 700.000 1.700.000 1.000.000 300.000

Tilgungen  1.350.000 474.000 525.000 550.200 581.000

Saldo aus Investitionen ‐2.507.200 ‐3.540.000 ‐2.142.200 ‐1.495.000 ‐761.000

Saldo aus Finanzierungstätigkeit ‐1.350.000 226.000 1.175.000 449.800 ‐281.000

Haushaltsplanentwurf 2020

Finanzhaushalt 2020 ‐ Übersicht
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bis 2018 = IST‐Zahlen / ab 2019 = Ansatz

€1.077.000,00 

€975.299,13 

€910.646,00 

€1.630.745,00 

€868.079,83 

€1.281.647,04 

€2.105.904,76 
€2.291.965,60 

€1.701.079,21 

€1.785.030,91 

€2.936.700,00 

€4.501.200,00 

€2.335.200,00 

€1.495.000,00 

€926.000,00 

€0,00 

€500.000,00 

€1.000.000,00 

€1.500.000,00 

€2.000.000,00 

€2.500.000,00 

€3.000.000,00 

€3.500.000,00 

€4.000.000,00 

€4.500.000,00 

€5.000.000,00 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Haushaltsplanentwurf 2020

Finanzhaushalt 2020 – Investitionen 

2019 2020 2021 2022 2023

2.936.700 4.501.200 2.335.200 1.495.000 926.000

Weiterhin extrem hohe Investitionen 
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Haushaltsplanentwurf 2020

Finanzhaushalt 2020 – Finanzierung der Investitionen 

2019 2020 2021 2022 2023

Saldo aus lfd. Geschäftstätigkeit 335.400 1.446.500 1.026.800 1.182.800 1.199.000

Tilgungen  1.350.000 474.000 525.000 550.200 581.000

Verbleiben 1.350.000 972.500 501.800 632.600 618.000

2019 2020 2021 2022 2023

Einzahlungen f. Investitionen 429.500 961.200 193.000 0 165.000

Auszahlungen f. Investitionen 2.936.700 4.501.200 2.335.200 1.495.000 926.000

Saldo aus Investitionen ‐2.507.200 ‐3.540.000 ‐2.142.200 ‐1.495.000 ‐761.000

Liquiditätsbedarf 2.567.500
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(€868.118,39)

€122.701,17 

€5.507.419,71 

(€1.671.953,63)

(€1.228.014,05)

€3.066.862,32 

€2.134.462,32 

€136.486,00 

€4.583.941,00 

€1.493.362,00 

(€1.014.600,00)

€883.500,00 

€392.800,00 

€428.800,00 

(€3.900,00)

€1.077.000,00 

€975.299,13 
€910.646,00 

€1.630.745,00 

€868.079,83 

€1.281.647,04 

€2.105.904,76 

€2.291.965,00 

€1.701.079,00 €1.785.030,00 

€2.936.700,00 

€4.501.200,00 

€2.335.200,00 

€1.495.000,00 

€926.000,00 

(€3.000.000,00)

(€2.000.000,00)

(€1.000.000,00)

€0,00 

€1.000.000,00 

€2.000.000,00 

€3.000.000,00 

€4.000.000,00 

€5.000.000,00 

€6.000.000,00 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Laufende Überschüsse nach Tilgung Investitionsvolumen

Finanzhaushalt 2020 – Finanzierung der Investitionen 
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(4.000.000)

(2.000.000)

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(2.456.756)

(1.417.423)

(447.187)

(79.500)
115.639 

5.296.876 

4.070.420 

1.841.283 

4.050.000 

4.919.273 

3.142.957 

6.553.379 

5.733.808 

1.935.064 

(721.436)

(2.470.836)

(3.537.036)

(3.822.036)
*) Der Kernhaushalt der Gemeinde Hilter a.T.W. hat den Gemeindewerken im Jahr 2018 ein Darlehen zur Finanzierung langfristiger Investitionen 
(aufgrund auslaufender Zinsbindungszeiträume) i.H.v. 671.838,52 € gewährt. Dies ist oben nicht berücksichtigt.  

*)

Haushaltsplanentwurf 2020

Entwicklung der Liquidität (ohne Berücksichtigung von Darlehen)

Liquiditätsbedarf 2.567.500
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Darlehensaufnahme 2020 ff. ‐ Auswirkungen ‐

2019 2020 2021 2022 2023

Darlehensaufnahme  0 700.000 1.700.000 1.000.000 300.000

Summe 0 3.700.000

Tilgungen (inkl. 
Neudarlehen)

474.000 525.100 550.200 581.000

Summe 2.069.000

Neuverschuldung  1.569.000

Zusatzbelastungen durch die Neuverschuldung *)

Zusätzliche Zinsbelastung 0 9.400 32.200 45.600 49.580

Zusätzliche 
Tilgungsleistungen

18.600 63.800 90.400 98.420

28.000 96.000 136.000 168.000

*) bei Laufzeit: 30 Jahre, Zinssatz: 1,34 %
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Maßnahme  2020 2021 2022 2023

Investitionen > 20.000,‐ € 

Krippe Wellendorf  1.000.000 1.000.000 800.000
4,9 Mio. €

Umbau GS Wellendorf 800.000 800.000 500.000

Feuerwehrgerätehaus Borgloh 200.000

Sportanlage Borgloh 129.000

Umgestaltung Schulstr.  327.000

Buswendeplatz (295 T€ Zuschuss)  455.000

Ausbau der Straßenbeleuchtung
(teilw. Einnahmen d. Zuschüsse Beiträge)

129.200 6.000 20.000

Ersatz v. Feuerwehrfahrzeugen 410.000 20.000

Ausbau v. Spielplätzen 22.000 10.000 10.000 10.000

Straßen (end‐)ausbauten (z.T. Stab/ESB) 523.000 273.000 38.000 545.000

(Wege‐)Sanierungen Friedhöfe  52.000 40.000 40.000 40.000

Breitbandausbau (Gemeindeanteil Hilter) 68.000 68.000

Haushaltsplanentwurf 2020

Investitionsschwerpunkte 2020 ff.
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2.456.756 

1.417.423 
(1.935.064)

10.180.818 

10.682.898 

6.079.089 
7.480.089 

7.929.889 

7.710.889 

2.905.726 

2.862.474 

Kassenbestand (verkehrte Vorzeichen) Darlehensverbindlichkeiten Treuhandverträge

Haushaltsplanentwurf 2020

Entwicklung der Verschuldung 
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bis 2018 = IST‐Zahlen / ab 2019 = Ansatz

Haushaltsplanentwurf 2020

Investitionen vs. Neuverschuldung 

 Behebung des Investitionsstaus / Umsetzung gesetzlicher Vorgaben
 2022 / 2023 werden noch weitere, (wahrscheinlich) nicht unerhebliche 

Investitionen hinzukommen
 Die Gewerbesteuer kann sich weiterhin gut/schlecht entwickeln
 Ebenso die konjunkturelle Lage
 Darlehen an den Eigenbetrieb (ca. 600T€) kann jeder gekündigt werden
 Im Haushalt 2020 ist die Situation völlig unproblematisch
 Das Zinsniveau führt zu deutlich geringeren Haushaltsbelastungen als in 

der Vergangenheit 

Haushaltsplanentwurf 2020 
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14.962.795 €

4.144.025

Vorbildliches politisches Verhalten, indem in konjunkturellen 
Hochphasen auch tatsächlich Schulden massiv abgebaut wurden

Investitionen vs. Neuverschuldung 
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Do., 22.01.20 BauA

Do., 06.02.20 SJS‐A

Do., 13.02.20 Betr.‐A

Do., 20.02.20 SchulA

Do., 27.02.20 Fin‐A

Do., 05.03.20 VA


