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    Gemeinde Hilter a.T.W.
           Fachbereich 4
              -Finanzen-

Hilter  a.T.W., 08.06.2017

2015 2014

Ergebnis Ansatz

1) Jahresergebnis (Ergebnishaushalt) 1.374.560,98 €   1.394.600,00 €-  2.398.070,07 €  3.514.201,00 €

a) Gewerbesteueraufkommen 5.058.123,00 €      3.500.000,00 €     5.646.351,00 €     6.883.212,00 €

b) Einkommensteueranteile 4.001.253,00 €      3.970.000,00 €     3.883.235,00 €     3.743.218,00 €

c) Schlüsselzuweisungen 86.880,00 €           50.000,00 €          1.151.408,00 €     1.362.272,00 €

d) Kreisumlage 4.603.498,00 €      4.500.000,00 €     4.775.992,00 €     4.584.608,00 €

e) Zinsaufwendungen          383.119,52 €         426.100,00 €         413.313,57 € 477.123,11 €

         497.968,40 €         500.000,00 €         516.506,74 € 497.269,77 €

Summe Schuldendienst ( e + f)               881.087,92 € 929.820,31 € 974.392,88 €

2) Finanzmittelbestand am 31.12. 3.143.156,74 €   4.919.273,18 €  4.027.098,05 €
    (= Ergebnis Finanzhaushalt)

3) Verbindlichkeiten am 31.12.

a) Darlehensverbindlichkeiten 8.485.687,11 €      8.984.814,59 €     9.473.201,60 €

b) Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 484.405,95 €         1.086.305,73 €     1.256.172,57 €

4) Forderungen am 31.12. 542.734,28 €      325.409,39 €     268.873,67 €

5) Rückstellungen am 31.12. 4.557.699,54 €   5.235.017,16 €  5.150.413,17 €

6) Haushaltsreste 1.896.470,47 €   2.706.048,60 €  2.199.287,32 €

Schnellinformationen zum Jahresabschluss 2016

f) Tilgungsleistungen (abzgl. Umschuldung)

2016

Die eigentlichen Jahresergebnisse der Haushalte sind rot gekennzeichnet. Alle darüber hinausgehenden Informationen sollen kurz die 
wesentlichen Eckdaten des Jahresabschlusses darstellen.

Eckdaten Jahresabschluss 2016.xls/So
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Vorbemerkung 

1 Vorbemerkung 

 
Der niedersächsische Landtag hat durch Änderung der niedersächsischen Gemeindeord-
nung sowie Erlass der Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung zum 01.01.2006 eine 
Umstellung des kommunalen Rechnungswesens beschlossen. Nach einer Übergangszeit bis 
zum Jahr 2011 müssen alle Städte, Gemeinden und Landkreise ab dem Haushaltsjahr 2012 
nach dem neuen Recht die Haushaltspläne aufstellen und ihr Rechnungswesen umstellen.  

Das Land Niedersachsen schreibt mit der neuen gesetzlichen Regelung einen Wechsel von 
der Kameralistik zur „doppelten Buchführung in Konten“ (Doppik) vor. Hiermit sollen die 
Kommunen ihren Ressourcenverbrauch sowie das Ressourcenaufkommen darstellen und 
ohne Hilfsrechnungen mit der Aufstellung der Vermögen und Schulden verbinden (Bilanz). 

Die Gemeinde Hilter a.T.W. hat erstmalig zum Haushaltsjahr 2009 einen Produkthaushalt 
nach den Grundsätzen des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (NKR) aufgestellt.  

§ 128 NKomVG schreibt vor, dass die Gemeinde hat den Schluss eines jeden Haushaltsjah-
res einen Jahresabschluss aufzustellen hat, in dem das Ergebnis der Haushaltswirtschaft 
des Haushaltsjahres nachzuweisen ist. Er hat das Vermögen, das Eigenkapital, die Sonder-
posten, die Rückstellungen, die Verbindlichkeiten, die Rechnungsabgrenzungsposten, die 
Erträge und Aufwendungen sowie die Einzahlungen und Auszahlungen vollständig zu enthal-
ten, soweit durch Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes nichts anderes bestimmt ist. Der 
Jahresabschluss hat unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung für 
Gemeinden ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gemeinde zu vermitteln. Dem Jahresabschluss ist u.a. ein Re-
chenschaftsbericht beizufügen. 

Im Rechenschaftsbericht sind der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage der Gemein-
de so darzustellen, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt 
wird. Dazu sind ein Überblick über die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und Re-
chenschaft über die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Haushaltsjahr zu geben. Außer-
dem hat der Rechenschaftsbericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der 
gemeindlichen Aufgabenerfüllung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gemeinde zu enthalten. In die Analyse sollen die 
produktorientierten Ziele und Kennzahlen, soweit sie bedeutsam für das Bild der Vermögens- 
Finanz- und Ertragslage der Gemeinde sind, einbezogen und unter Bezugnahme auf die im 
Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisse erläutert werden. 

Der Rechenschaftsbericht soll auch eingehen auf: 

1. Vorgänge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres  

eingetreten sind, 

2. Chancen und Risiken für die künftige Entwicklung der Gemeinde; zugrunde lie- 

gende Annahmen sind anzugeben. 

Im ersten Abschnitt wird die allgemeine Lage der Gemeinde beschrieben. Hierzu wird insbe-
sondere auf die folgenden Rahmenbedingungen und die Organisation der Verwaltung einge-
gangen: 
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2 Lage und Struktur der Gemeinde Hilter a.T.W. 

 

Die Gemeinde Hilter a.T.W. liegt im südlichen Landkreis Osnabrück, inmitten des Naturparks 
"Nördl. Teutoburger Wald-Wiehengebirge", umgeben von den Bädergemeinden Bad Laer, 
Bad Rothenfelde und Bad Iburg.  

Infrastrukturelle Anbindung: 

 A 33 Bielefeld – Osnabrück 
 B 68 Stapelfeld (Cloppenburg) - Warburg-Scherfede (Nordrhein-Westfalen) 
 Autobahnkreuz Lotte/Osnabrück; A 30 Berlin – Amsterdam / A 1 Heiligenhafen 

– Saarbrücken (ca. 25 km)  
 Direkte Bahnanbindung nach Osnabrück / Bielefeld  

 

Die Fläche der Gemeinde Hilter beläuft sich auf ca. 52,6 km² und setzt sich aus den folgen-
den 9 Ortsteilen zusammen: 

 Allendorf    Flächengröße: 52,61 qkm 
 Borgloh    Weiteste Ausdehnung: 
 Ebbendorf    von Ost nach West ca. 9 km 
 Eppendorf    von Nord nach Süd ca. 11 km 
 Hankenberge  
 Hilter     Tiefste Stelle im Nordosten 
 Uphöfen    mit 84 m über NN. 
 Wellendorf 
 Natrup-Hilter    Höchste Erhebung im Südosten (Hohnangel)  

262 m über NN.  

Landwirtschaftliche Flächen 
Waldfläche 
Siedlungsfläche 
Verkehrsfläche 
Sonstige Flächen 

56,3% 
29,0% 
7,3% 
6,7% 
0,7% 

 

Die Gemeinde Hilter a.T.W. verfügt aktuell über 10.108 Einwohner (Stand 30. Juni 2014). 
Die Bevölkerungsstruktur stellt wie folgt dar: 
 
      2014       Prognose 2030  
        (Einwohner: 10.353) 
 

 
Alter   Männer Frauen   Männer        Frauen 
 
  0 – 19  1.063     983      948     874 
20 – 39  1.236  1.115   1.183   1.154 
40 – 59  1.698  1.646   1.409   1.216 
60 – 79     933  1.039   1.380   1.467 
80 – 99     187     346      305      417 
 
 
Abbildung 1: Bevölkerungsprognose bis 2030 
 

http://de.wikipedia.org/wiki/Warburg
http://de.wikipedia.org/wiki/Scherfede
http://de.wikipedia.org/wiki/Nordrhein-Westfalen
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Abbildung 2: Bevölkerungsaufbau der Gemeinde Hilter a.T.W. 
 
 

 
 

Abbildung 3: Bevölkerungsprognose bis 2030  
Verwaltungsstruktur 
Die Gemeinde Hilter a. T. W. hat zum 01.01.2007 die Fachbereichsstruktur eingeführt. Un-
terhalb der Ebene der Verwaltungsführung (Bürgermeister) sind vier Fachbereiche angesie-
delt. Die Gemeindewerke sind dem Fachbereich 2 – Planen und Bauen – zugeordnet. Die 
Aufgabengebiete „Öffentlichkeitsarbeit“ und „Wirtschaftsförderung“ 
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hat sich der Bürgermeister vorbehalten. Ein Verwaltungsvorstand wurde nicht gebildet. Der 
organisatorische Aufbau der Verwaltung stellt sich wie folgt dar:  
 

 
 
Abbildung 4: Organigramm der Gemeinde Hilter a.T.W. 

 
 
Der Aufbau des Haushaltsplanes richtet sich nach der örtlichen Verwaltungsstruktur. Folgen-
de Produkte sind den einzelnen Fachbereichen zugeordnet. Jeder Fachbereich bildet zu-
gleich einen Teilhaushalt. 
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Code Name
Teilhaushalt 1 -Zentrale Dienste-

11111 Rat einschl. Ausschüsse und Ortsräte
11112 Verwaltungsleitung
11113 Hauptverwaltung und Verwaltungssteuerung
11121 Organisations- und Personalangelegenheiten
11122 Beauftragunge für besondere (interne) Aufgaben
21110 Grundschulen
21310 Kombinierte Grund- und Hauptschule "Süderbergschule"
21610 Oberschule Hilter
24310 Sonstige schulische Aufgaben
26310 Musikschulen
27110 Volkshochschulen
27210 Büchereien
28110 Heimat- und Kulturpflege
35172 Ehrenamtsmanagement
36511 Kindergärten
36110 Kindertagespflege
36250 Sonstige Jugendarbeit
36391 Verwaltung der Jugendhilfe (ohne Verwaltung der eigenen Einrichtungen)
36621 Jugendzentrum
36751 -Familienservicebüro-
42111 Sportverwaltung und -förderung
57110 Wirtschaftsförderung
57510 Tourismus

Teilhaushalt 2 -Planen u. Bauen-
11171 Grundstücks- und Gebäudemanagement
11172 Sonstiges bebautes und unbebautes Grundvermögen
36611 Spielplätze
42411 Sportplätze
42421 Sporthallen
51110 Stadtentwicklung
54110 Gemeindestraßen
54520 Straßenbeleuchtung
55110 Parkanlagen und öffentliche Grünflächen
55210 Gewässerunterhaltung
55320 Soldatengräber und Mahnmale
55510 Förderung der Landwirtschaft
57320 Hilfsbetriebe / Bauhof
57340 Öffentl. Einrichtungen (Wartehallen, Haltepunkte u.ä.)

Teilhaushalt 3 -Bürgerservice Ordnung und Soziales-
12110 Statistik und Wahlen
12211 Ordnungsaufgaben / Meldewesen
12213 Personenstandswesen
12612 Brandschutz / Freiwillige Feuerwehr
31190 Sozialverwaltung
31290 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitssuchende
31320 Unterbringung und Integration von Flüchtlingen
31580 Sozialstationen
34610 Wohngeldleistungen
35170 Sonstige soziale Angelegenheiten - örtlicher Träger
41411 Maßnahmen der Gesundheitspflege
54710 ÖPNV
55310 Bestattungswesen

Teilhaushalt 4 -Finanzen-
11151 Finanz- und Steuerverwaltung
24410 Kreisschulbaukasse
36720 Familienförderung
53110 Elektrizitätsversorgung
53210 Gasversorgung
53810 Kläranlagen, Abwasserkanäle -Abwasserabgabe-
61110 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
61210 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
61301 Abwicklung der Vorjahre

Der Rat der Gemeinde Hilter setzt sich aus 24 Ratsfrauen und Ratsherren (zzgl. Bürgermeis-
ter) zusammen. Die Gemeinde Hilter hat hier von ihrem nach § 32 II NGO Gebrauch ge-
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macht und die Zahl der zu wählenden Ratsmitglieder von der gesetzlichen Anzahl von 26 um 
2 Sitze auf 24 reduziert.  
 

 
Abbildung 5: Ergebnisse der Gemeinderatswahl  

 
Wahlbeteiligung: 56,31% 
Stimmberechtigte: 8.609 
Wähler: 4.848 
Ungültige Stimmen: 74 
Gültige Stimmen: 14.166 
 

 
Abbildung 6: Vergleich Gemeinderatswahl 2011 - 2016 

Die politische Sitzverteilung gestaltet sich wie folgt: 
 

WV-Nr Partei Stimmen Prozent 
1 CDU  7.853 55,44 % 
2 SPD  4.244 29,96 % 
3 GRÜNE  1.088 7,68% 
4 UWG Hilter  9,81 6,93% 

http://www.hilter.de/wahl/459022_000021/0004590220000_CDU.html
http://www.hilter.de/wahl/459022_000021/0004590220000_SPD.html
http://www.hilter.de/wahl/459022_000021/0004590220000_GRUENE.html
http://www.hilter.de/wahl/459022_000021/0004590220000_UWG_Hilter.html
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Abbildung 7: Sitzverteilung ab 2016 

 
Folgende Fraktionen und Gruppen wurden für die aktuelle Legislaturperiode gebildet: 
 
 
Lfd. Nr. Fraktion Fraktionsvorsitzender Vertreter  

1) CDU-Fraktion Hubert Kavermann  

2) SPD-Fraktion Andreas Krebs Monika Abendroth 

3) Bündnis 90 /  
Die Grünen Rainer Kavermann Dirk Ellguth  

4) UWG-Fraktion Silvia Vogelsang Jan Sicars  

 
Den Ratsvorsitz für die laufende Legislaturperiode übernimmt:  
 
 
Fraktion Ratsvorsitzender Vertreter  

CDU Fraktion RM Wenner  RM Abendroth  

 
Als stellvertretende Bürgermeisterinnen bestimmte der Rat aus seiner Mitte  
 
 
Fraktion    

CDU Fraktion 1. Stellv. Bürgermeisterin RM Rottmann  

SPD Fraktion  2. Stellv. Bürgermeisterin RM Abendroth  

 
Die folgenden Vertreter wurden seitens des Rates in Verbandsausschüsse, Gesellschaften. 
Kita-Ausschüsse und Vereine entsandt: 
 
Lfd. Nr. Gremium  Vertreter  
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1) 

Kindergartenausschüsse 
a) DRK  
b) Birkenlund  
c) Kath. Kiga Borloh  
d) Kath. Kiga Wellendorf 

 
RM Baumann / RM Hellmich  
RM Baumann / RM Hellmich  
RM Baumann / RM Albers 
RM Baumann / RM Herder  

2) Beirat Diakonie Sozialstation BM Schewski 

3) Osnabrücker Land Entwicklungs-
gesellschaft BM Schewski  

4) 

Wasserbeschaffungsverband Osn-
abrück-Süd  

a) Verbandsausschuss 
b) Vorstand  

 
 
RM Kavermann / RM Tepe / RM Herder 
BM Schewski 

5) Kreismusikschule  RM Thiemeyer / RM Herder  

6) Niedersächsischer Städte- und 
Gemeindebund  BM Schewski 

7)  Itebo GmbH  BM Schewski  

 
Die nächste Kommunalwahl findet im Jahr 2021 statt. In der Gemeinde Hilter a.T.W. setzt 
sich die Struktur des Rates sowie seiner Fachausschüsse und die zugeordneten Verwal-
tungseinheiten wie folgt zusammen: 

 
Gremien Zugeordnete Verwaltungseinheit 

Rat Fachbereich 1 
-Zentrale Dienste- 

Verwaltungsausschuss Fachbereich 1 
-Zentrale Dienste- 

Finanzausschuss Fachbereich 4 
-Finanzen- 

 
Sozial,- Jugend- und Sportausschuss 

Fachbereich 1 
-Zentrale Dienste- 

Schul- und Kulturausschuss Fachbereich 1 
-Zentrale Dienste- 

Bau- und Planungsausschuss Fachbereich 2 
-Planen und Bauen- 

Betriebs- und Feuerwehrausschuss 

Betriebswirtschaftlich 
Fachbereich 4 

-Finanzen- 
 

Technisch 
Fachbereich 2 

-Planen und Bauen- 
 

Teilbereich Feuerwehr 
Fachbereich 3 

-Bürgerservice, Ordnung und Soziales-  
 

Abbildung 8: Vergleich Gemeinderatswahl 2011 - 2016 

Die Besetzung der Ausschüsse stellt sich wie folgt dar: 
 
Name  Partei Fraktion 

/Gruppe 
Ausschüsse  

Bürgermeister  
Marc Schewski  

  • Verwaltungsausschuss  



Budgetbemerkungen 

Rottmann, Christiane CDU CDU-Fraktion • Verwaltungsausschuss  

Wenner, Jörg CDU CDU-Fraktion • Bau- und Planungsausschuss 
• Verwaltungsausschuss  

Baumann, Frank CDU CDU-Fraktion • Sozial-, Jugend- und Sportausschuss      (AV) 

Berner, Christina CDU CDU-Fraktion • Sozial-, Jugend- und Sportausschuss      
Schul- und Kulturausschuss 

Behrenswerth, Rainer CDU CDU-Fraktion • Verwaltungsausschuss  
• Bau- und Planungsausschuss 

Thiemeyer, Anne CDU CDU-Fraktion • Sozial-, Jugend- und Sportausschuss                             
• Schul- und Kulturausschuss                    (AV) 

Tepe, Ansgar CDU CDU-Fraktion • Bau- und Planungsausschuss  
• Betriebs- und Feuerwehrausschuss 

Warning, Frederik CDU CDU-Fraktion • Bau- und Planungsausschuss  
• Finanzausschuss  

Kavermann, Hubert CDU CDU-Fraktion • Verwaltungsausschuss 
• Betriebs- und Feuerwehrausschuss  

Dütemeyer, Michael CDU CDU-Fraktion • Finanzausschuss                                      (AV)   
• Betriebs- und Feuerwehrausschuss  

Peters, Lars CDU CDU-Fraktion • Sozial-, Jugend- und Sportausschuss                             
• Finanzausschuss  

Thien, Christian CDU CDU-Fraktion • Sozial-, Jugend- und Sportausschuss                             
• Schul- und Kulturausschuss 

Halbrügge, Andreas CDU CDU-Fraktion • Betriebs- und Feuerwehrausschuss 
• Bau- und Planungsausschuss  

Abendroth, Monika SPD  SPD-Fraktion  • Verwaltungsausschuss 
• Bau- und Planungsausschuss                  (AV) 

Krebs, Andreas SPD  SPD-Fraktion  • Verwaltungsausschuss  
• Finanzausschuss  

Herder, Petra SPD  SPD-Fraktion  • Betriebs- und Feuerwehrausschuss         (AV) 
• Sozial-, Jugend- und Sportausschuss                             

Pohlmann, Michael SPD  SPD-Fraktion  • Sozial-, Jugend- und Sportausschuss                             
• Schul- und Kulturausschuss 

Albers, Ruth SPD  SPD-Fraktion  • Finanzausschuss  
• Schul- und Kulturausschuss 

Hellmich, Stephanie SPD  SPD-Fraktion  • Bau- und Planungsausschuss 

Telkämper, Ralf SPD  SPD-Fraktion  • Betriebs- und Feuerwehrausschuss  

Dirk Ellguth  Grüne  Die Grünen-
Fraktion 

• Sozial-, Jugend- und Sportausschuss                             
• Betriebs- und Feuerwehrausschuss 

Rainer Kavermann Grüne  Die Grünen-
Fraktion 

• Verwaltungsausschuss (Grundmandat)  
• Bau- und Planungsausschuss  

Silvia Vogelsang  UWG UWG-Fraktion • Verwaltungsausschuss (Grundmandat)  
• Finanzausschuss  
• Bau- Und Planungsausschuss  

Sicars, Jan   UWG UWG-Fraktion • Sozial-, Jugend- und Sportausschuss                             
• Schul- und Kulturausschuss 

3 Budgetbemerkungen  

 

3.1 Vorbemerkungen 

Diese Budgetrichtlinie regelt die einheitliche Organisation und das Verfahren zur Aufstellung, 
Bewirtschaftung und zeitlicher Übertragbarkeit von Budgets, einschließlich der Zuordnung 
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der Verantwortung bestimmter Organisationseinheiten für ein Budget im Rahmen der Ver-
waltungsgliederung. Die rechtlichen Grundlagen für die Budgetierung ergeben sich aus der 
Gemeindehaushalts- und kassenverordnung (GemHKVO).  
Für die Anwendung der Budgetierung sind hier insbesondere § 4 und §§ 18 ff. GemHKVO 
relevant. Gesetzliche und tarifrechtliche Regelungen, Dienstvereinbarungen und sonstige 
Regelungen der Gemeinde Hilter a.T.W. werden von dieser Vorschrift nicht berührt. Bei Ein-
zelfragen entscheidet die Verwaltungsführung Gemeinde Hilter a.T.W. 
 

3.2 Bildung von Budgets 

Bei der Gemeinde Hilter a.T.W. sind die Produkte die obere Ebene der Budgetierung. Eine 
darüber hinausgehende differenzierte Budgetbildung ist möglich und im Budgetvermerk des 
entsprechenden Teilhaushaltes abzubilden. Es werden grundsätzlich Nettobudgets ge-
bildet. D.h. die Salden aus Erträgen und Aufwendungen der Teilergebnishaushalte sowie die 
Salden aus Einzahlungen und Auszahlungen für laufende Verwaltungstätigkeit der Teilfi-
nanzhaushalte bilden die Budgetobergrenzen. 
 
Vom Grundsatz der Nettobudgetierung kann abgewichen werden, wenn innerhalb eines 
Teilhaushaltes/Produktes die Mehrzahl der Erträge in keinem unmittelbaren Bezug zu den 
Aufwendungen stehen. Diese Ausnahme ist im Budgetvermerk des Teilhaushaltes festzule-
gen. 
 
Sonderbudgets, die einem Teilhaushalt nicht zugeordnet sind (Querschnittsbudgets), können 
eingerichtet  werden und sind in den Haushaltsvermerken zu erörtern.  
 
Investitionsmaßnahmen, die sich über mehrere Jahre erstreckt, von Haushaltswirtschaftli-
cher Bedeutung  oder oberhalb einer Wertgrenze für Auszahlungen von 10.000 € liegen, sind 
im Haushalt mit einer eigenen Investitionsnummer dargestellt. Die Ein- und Auszahlungen 
dieser Investitionsmaßnahme werden zu einem Nettobudget verbunden. Investitionsmaß-
nahmen, die einzeln sich auf ein Jahr beziehen und einzeln eine Wertgrenze für Auszahlun-
gen von 10.000 € nicht überschreiten dürfen in einer Investitionsnummer und zu einem Net-
tobudget zusammengefasst werden. Die Entscheidung über die Zusammenfassung trifft der 
Fachbereich Finanzen. Die Summe der Auszahlungen dieser Investitionsmaßnahmen unter-
liegt keiner Wertgrenze. 
 
Weiterführende Regelungen können in Budgetvermerken zum Teilhaushalt festgelegt wer-
den (erfolgt zurzeit nicht).  
 

3.3 Budgetverantwortung 

Den einzelnen Produkten sind Budgetverantwortliche zugeordnet, denen die Verantwortung 
der Budgets obliegt. Die Budgetverantwortung umfasst die Verantwortung für die Erreichung 
von Finanz-, Leistungs- und Qualitätszielen im Rahmen des jeweils zur Verfügung stehen-
den Budgetvolumens. 
 
Die Einhaltung der Budgets ist von den Budgetverantwortlichen zu überwachen. Die Budget-
verantwortlichen entscheiden über Verschiebungen innerhalb Ihrer Budgets. Die Budgetver-
antwortlichen gewährleisten, dass zweckgebundene Finanzvorgänge entsprechend dem 
Zweck eingesetzt werden. 
 

3.4 Deckungsreglungen 

Die Deckungsregelungen für den Ergebnishaushalt beziehen sich, sofern betreffend, auch 
auf den Finanzhaushalt (laufende Verwaltungstätigkeit) gemäß der GemHKVO. Innerhalb ei-
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nes Budgets sind die Aufwendungen grundsätzlich gegenseitig deckungsfähig, sofern keine 
Ausnahmen in dieser Budgetrichtlinie oder im Budgetvermerk geregelt sind. 
 
Mehrerträge innerhalb von Budgets berechtigen zu Mehraufwendungen, wenn entsprechen-
de Einzahlungen eingegangen sind. Mindererträge sollten hingegen durch Minderaufwen-
dungen ausgeglichen werden. 

 
Die Erträge eines Budgets sind gemäß § 18 Abs. 1 Sätze 1 und 2 GemHKVO zweckgebun-
den für die Aufwendungen des Budgets. Zahlungswirksame Mehrerträge berechtigen zu zah-
lungswirksamen Mehraufwendungen, sofern die Mehrerträge auch tatsächlich eingegangen 
sind (unechte Deckungsfähigkeit). Zahlungsunwirksame Mehrerträge berechtigen zu zah-
lungsunwirksamen Mehraufwendungen. 
 
Grundsätzlich sind sämtliche zahlungswirksame Aufwandsansätze innerhalb des Budgets 
gegenseitig deckungsfähig. Gleiches gilt für die zahlungsunwirksamen Ansätze untereinan-
der. Außerordentliche Aufwendungen sollen durch ordentliche Minderaufwendungen gedeckt 
werden. Durch Budgetvermerk ist zu bestimmen, dass Ansätze für zahlungswirksame Auf-
wendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit in einem Budget gemäß § 19 Abs. 4 
GemHKVO zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- oder Finanzie-
rungstätigkeit innerhalb des Budgets einseitig deckungsfähig sind. Zahlungswirksame Mehr-
erträge oder auch nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Erträge können für 
unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets für Investitions- oder Finanzierungstätig-
keit verwendet werden.  
 
Sonstige Deckungsregelungen 
Weiterführende Deckungsregelungen können durch Budgetvermerk im Einzelbudget getrof-
fen werden.  
 

3.5 Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen 

Sofern ein Budget überschritten werden soll, ist gemäß § 117 Niedersächsisches Kommu-
nalverfassungsgesetz (NKomVG) eine Deckung durch über- oder außerplanmäßige Aufwen-
dungen und Auszahlungen herbei zu führen. Verantwortlich hierfür sind die zuständigen 
Budgetverantwortlichen. 
 
Können die Budgetverantwortlichen keine Deckung nach § 117 NKomVG herbeiführen, ko-
ordiniert der Fachbereich Finanzen die Deckung im Gesamthaushalt. Sollte dies auch nicht 
möglich sein, darf zum Ausgleich die Deckungsreserve herangezogen werden. Die über- und 
außerplanmäßigen Aufwendungen und Auszahlungen sind beim Servicebereich Finanzen 
mit Begründung zu beantragen. Eine Entscheidung erfolgt im Rahmen der jeweiligen Wert-
grenzen, die sich wie folgt darstellen: 
 
 

Wertgrenzen nach § 117 NKomVG 
- über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen - 

Als unerheblich im Sinne des § 117 NKomVG werden folgenden Aufwendungen und Aus-
zahlungen angesehen  

 
a) bei überplanmäßigen Aufwendun-

gen und Auszahlungen  
 
Mehraufwendungen und -
auszahlungen bis zu einem Höchst-
betrag von 10.000,- €  

 
b) bei außerplanmäßigen Aufwendun-

gen und Auszahlungen  
 
Aufwendungen und Auszahlungen 
bis zu einem Höchstbetrag von 
10.000,- €  
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Über die in Eilfällen und bei unerheblicher Höhe erteilte Zustimmung ist der Rat der Gemein-
de Hilter in Form einer Übersicht, die den Niederschriften über die Sitzungen des Finanzaus-
schusses beigefügt wird, zu unterrichten. Soweit unerhebliche über- und außerplanmäßige 
Aufwendungen und Auszahlungen die den Betrag von 2.000,- € nicht überschreiten, wird auf 
eine Unterrichtung verzichtet.  
 

Wertgrenzen nach § 115 Abs. 2 NKomVG 
Pflicht zur Aufstellung einer Nachtragshaushaltssatzung  

Als unerheblich im Sinne des § 115 NKomVG werden folgenden Aufwendungen und Aus-
zahlungen angesehen  

 
a) Als erheblich i. S. d. § 115 Abs. 2 Nr. 

1 NKomVG gilt ein Fehlbetrag, der 3 
v. H. der Gesamtsumme 
der Aufwendungen des laufenden 
Haushaltsjahres im Ergebnishaushalt 
übersteigt. 

 
b) Als erheblich sind Mehraufwendun-

gen i. S. d. § 115 Abs. 2 Nr. 2 
NKomVG anzusehen, wenn sie im 
Einzelfall 3 v. H. der Gesamtsumme 
der Aufwendungen des laufenden 
Haushaltsjahres im Ergebnishaushalt 
übersteigen. Das Gleiche gilt für 
Mehrauszahlungen im Finanzhaus-
halt. Im Bereich von Investitionen und 
Investitionsfördermaßnahmen wird 
die Wertgrenze bei bisher nicht ver-
anschlagten Auszahlungen auf 
50.000,- € festgesetzt.  

 

3.6 Zeitliche Übertragbarkeit  

Eine zeitliche Übertragbarkeit von Aufwands- und die damit verbundenen Auszahlungser-
mächtigungen im Ergebnishaushalt werden ausgeschlossen. Über Ausnahmen entscheidet 
die Verwaltungsführung. Die übertragenen Ermächtigungen bleiben bis  längstens ein Jahr 
nach Schluss des Haushaltsjahres verfügbar.   
 
Die Ermächtigungen für Aufwendungen und Auszahlungen dürfen nur in der erforderlichen  
Höhe übertragen werden. Unter Berücksichtigung der Haushaltssituation ist bei zu konsoli-
dierender Haushaltslage bei der Übertragung ein strenger Maßstab anzulegen.  
 
Die Ermächtigung für Auszahlungen für eine Investition oder Investitionsförderungsmaß-
nahme bleibt bis zur Abwicklung der letzten Zahlung für ihren Zweck verfügbar, wenn mit der 
Investition oder Investitionsförderungsmaßnahme vor Ablauf des übernächsten Haushalts-
jahres begonnen wird.  
Dies gilt auch für über- und außerplanmäßig bewilligte Ermächtigungen. Ermächtigungen für 
Auszahlungen für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen bleiben bis zur Ab-
wicklung der letzten Zahlung für ihren Zweck verfügbar.  
 
Ermächtigungen zu überplanmäßigen oder außerplanmäßigen Aufwendungen und den damit 
verbundenen Auszahlungen bleiben bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgen-
den Jahres verfügbar. 
 

3.7 Besondere Situationen  

Vorläufige Haushaltsführung 
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Die Vorschriften für die vorläufige Haushaltsführung (§ 116 NKomVG, § 31 GemHKVO) sind 
bei der Bewirtschaftung der Budgets zu beachten. Für die Einhaltung dieser Vorschriften 
sind die Budgetverantwortlichen in vollem Umfang verantwortlich.  
 
Haushaltswirtschaftliche Sperre 
Durch eine haushaltswirtschaftliche Sperre gemäß § 30 GemHKVO kann in die Budgets ein-
gegriffen werden.  
 
Haushaltssicherungskonzept 
Maßnahmen aufgrund eines Haushaltssicherungskonzeptes (§110 Abs. 6 NKomVG) können 
zu Einschränkungen der im Rahmen der Budgetierung festgelegten Deckungsregeln führen. 
 
Nachtragshaushalt 
Ein Nachtragshaushalt (§ 115 NKomVG) kann zu einer Absenkung, aber auch zu einer Er-
höhung des Budgets führen. Vereinbarte Ziele und die eventuell entsprechenden Kennzah-
len sind in diesem Fall auf eine Anpassung hin zu überprüfen und ggf. zu verändern. 
 

3.8 Berichtswesen  

Im Rahmen der Berichtspflicht (§ 29 GemHKVO) wird der Ressourcenverbrauch in Form ei-
nes zentralen Berichtswesens innerhalb des Sitzungsturnus des Finanzausschusses vom 
Fachbereich Finanzen ermittelt. Wesentliche Abweichungen zwischen Ansatz und Mittelab-
fluss sind vom jeweiligen Budgetverantwortlichen zu erläutern. Die Gründe für die Über-
schreitung sind mitzuteilen. 
 
Zentrale Finanzberichte sind im Jahr 2016 den politischen Gremien regelmäßig vorgelegt 
worden: 
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4.1 Allgemeine Haushaltsvermerke  

Grundlage für die Bildung von Budgets stellt die Gemeindehaushalts- und Kassenverord-
nung (§ 4 Abs. 3 GemHKVO) dar, wo folgende Regelungen getroffen sind: 
 
 Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte, die einen funktional 

begrenzten Aufgabenbereich darstellen, können durch Haushaltsvermerk zu einer 
Bewirtschaftungseinheit erklärt werden (Budget). Die Verantwortung für ein Budget 
wird einer bestimmten Organisationseinheit im Rahmen der Verwaltungsgliederung 
zugeordnet. 

 
 Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb eines Bud-

gets sind gegenseitig deckungsfähig, wenn im Haushaltsplan oder der Budgetrichtli-
nie nichts anderes bestimmt wird. 
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 Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste, die nicht nach Absatz 1 

deckungsfähig sind, können für einseitig oder gegenseitig deckungsfähig erklärt wer-
den, wenn sie in einem sachlichen Zusammenhang stehen. 

 
•  Jedes definierte Produkt bildet für sich ein Budget. Die Ansätze für solche Aufwendungen 

sind demnach nach § 19 I GemHKVO gegenseitig deckungsfähig. Weiterhin berechtigen 
tatsächlich eingegangene Mehrerträge zu entsprechenden Mehraufwendungen innerhalb 
des Budgets, soweit diese Mehrerträge keiner Zweckbindung unterliegen.  

 
 
  (1) Übergeordnete Budgets 

 
• Die nachstehend aufgeführten Produkte werden zu einem übergeordneten Budget 

zusammengefasst: 
 
Teilhaushalt 1 -Zentrale Dienste-  

Budget Produkt Bezeichnung 
1) 11113 Hauptverwaltung und Verwaltungssteuerung 
 11121 Organisations- und Personalangelegenheiten 
   
2) 11171 Grundstücks- und Gebäudemanagement 
 11172 Sonstiges bebautes und unbebautes Grundvermögen 
   
3) 26310 Musikschulen  
 27110 Volkshochschulen  
 28110 Heimat- und Kulturpflege  
 
Teilhaushalt 2 -Planen und Bauen -  

Budget Produkt Bezeichnung 
4) 55110 Parkanlagen und öffentliche Grünflächen 
 55210 Gewässerunterhaltung  
 57340 Öffentliche Einrichtungen (Wartehallen, Haltepunkte, u.ä.) 
   

5) 36611 Spielplätze 
 42411 Sportplätze 
 42421 Sporthallen  
 
Teilhaushalt 3 -Bürgerservice, Ordnung und Soziales-  

Budget Produkt Bezeichnung 
6) 12211 Ordnungsaufgaben  
 12213 Personenstandswesen  
 
Teilhaushalt 4 -Finanzen -  

Budget Produkt Bezeichnung 
7) 61110 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen  
 61210 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft  
 61310 Abwicklung der Vorjahre  
 
• Folgende Kostenstellen werden zu einem Budget erklärt: 
 
Budgets nach Kostenstellen  
Budget Kostenstelle Bezeichnung 

8) 020006 Gleichstellungsbeauftragte/r 
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9) 210006 Grundbetrag nach Schülerzahl GS Wellendorf 
   
10) 210007 Grundbetrag nach Schülerzahl GS Borgloh  
   
11) 210004 Grundbetrag nach Schülerzahl Süderbergschule  
   
12) 216101 Grundbetrag nach Schülerzahl Oberschule Hilter  
 
In den nach Kostenstellen definierten Budgets 8) bis 12) wird durch Vermerk bestimmt, 
dass nach § 19 IV GemHKVO zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwal-
tungstätigkeit zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für innerhalb der pauschalier-
ten Investitionsbudgets verwendet werden können (einseitig deckungsfähig).  
 
• Weiterhin bilden folgende Aufwandsarten ein Budget 
  
Budgets nach Aufwandsarten  
Budget Kostenstelle Bezeichnung 

13) 40.. Personalaufwendungen  
 41.. Versorgungsaufwendungen  
 441100 Sonstige Personalaufwendungen 
 442100 Aufwendungen für ehrenamtliche und sonst. Tätigkeit 
   
14) 47.. Bilanzielle Abschreibungen  
   
15) Bewirtschaftung  
 424101 Abgaben und Entgelte  
 424110 Heizkosten 
 424130 Stromkosten 
 424140 Versicherungen 
 424150 Sonstige 
   

16) Unterhaltung  
 421100 Unterhaltung der Grundstücke u. baul. Anlagen 
 421200 Unterhaltung des sonst. unbewegl. Vermögens     
 
 

(2) Einzelbudgets 
 

Teilhaushalt 1 -Zentrale Dienste-  
Produkt Bezeichnung 

11111 Rat einschl. Ausschüsse 
11112 Verwaltungsleitung 
11122 Beauftragte für besondere (interne) Aufgaben 
21110 Grundschulen 
21310 Kombinierte Grund- und Hauptschule „Süderbergschule“ 
21610 Oberschule Hilter 
21710 Gymnasium 
24310 Sonstige schulische Aufgaben 
27210 Bücherei 
35172 Ehrenamtsmanagement  
36250 Sonstige Jugendpflege  
36391 Verwaltung der Jugendpflege  
36511 Kindergärten 
36621 Jugendzentrum  
36751 Familienservicebüro  
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42111 Sportverwaltung- und Sportförderung 
   

Teilhaushalt 2 -Planen und Bauen -  
Produkt Bezeichnung 

51110 Stadtentwicklung  
54110 Gemeindestraßen  
54520 Straßenbeleuchtung  
55320 Soldatengräber und Mahnmale 
55510 Förderung der Landwirtschaft  
57320 Hilfsbetriebe / Bauhof  

 
Teilhaushalt 3 -Bürgerservice, Ordnung und Soziales- 
Produkt Bezeichnung 

12110 Statistik und Wahlen  
12611 Brandschutz / Freiwillige Feuerwehr  
31190 Sozialverwaltung 
31290 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitsuchende  
31320 Unterbringung und Integration von Flüchtlingen  
31580 Sozialstationen  
34610 Wohngeldleistungen  
35170 Sonstige soziale Angelegenheiten -örtlicher Träger- 
36110 Kindertagespflege  
41411 Maßnahmen der Gesundheitspflege  
54710 ÖPNV  
55310 Bestattungswesen 
57110 Wirtschaftsförderung  
57510 Tourismus 

 
 Teilhaushalt 4 –Finanzen  -  
Produkt Bezeichnung 

11151 Finanz- und Steuerverwaltung  
24410 Kreisschulbaukasse 
36720 Familienförderung  
53110 Elektrizitätsversorgung 
53810 Kläranlagen, Abwasserkanäle -Abwasserabgabe- 
53210 Gasversorgung 

 
 

4.2 Zweckbindungsvermerke (erst gültig ab 01.01.2017)  

Die Novellierung des Gemeindehaushaltsrechts zum 01.01.2017 durch die Neufassung der 
KomHKVO sieht vor, dass im § 47 VI die Wertgrenze für die Aktivierung von Vermögensge-
genständen auf 1.000,- € angehoben. Bisher werden bewegliche Vermögensgegenstände, 
deren Anschaffungs- oder Herstellungswerte den Einzelwert von 150,- € (netto) übersteigen, 
aber den Einzelwert von 1.000,- € (netto) nicht übersteigen als sog. Sammelposten aktiviert 
und über einen Zeitraum von 5 Jahren pauschal abgeschrieben. Ab 01.01.2017 werden be-
wegliche Vermögensgegenstände, deren Anschaffung- oder Herstellungswerte den Einzel-
wert von 1.000,- € (netto) nicht überschreiten als geringwertige Vermögensgegenstände un-
mittelbar als Aufwand gebucht. Insbesondere im Bereich pauschaler Investivbudgets, bspw. 
bei der EDV-Beschaffung, den Schulen, Gerätebeschaffungen oder Büroausstattungen führt 
dies zu planerischen Verschiebungen, deren Eintritt nicht vorhersehbar erscheint.  
 
Nach § 19 IV GemHKVO können Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufen-
der Verwaltungstätigkeit in einem Budget können zugunsten von unerheblichen Auszahlun-
gen für Investitions- oder Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets als einseitig de-



Haushaltsvermerke 

ckungsfähig erklärt werden. Der Begriff der Unerheblichkeit richtet sich hierbei nach der 
Größe der Kommune und dem Haushaltsvolumen. Die unten aufgeführten zweckgebunde-
nen Ansätze übersteigen den Einzelbetrag von 10.000,- € und können zweifelsfrei als uner-
heblich angesehen werden. Auch handelt es sich stets um zahlungswirksame Aufwandsposi-
tionen.  
 
Die nachstehenden Aufwandspositionen im Ergebnishaushalt werden gem. § 19 IV GemHK-
VO für einseitig deckungsfähig gegenüber den jeweils aufgezeigten Auszahlungspositionen 
im Finanzhaushalt erklärt: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gebend Nehmend 
Ergebnishaushalt Finanzhaushalt 

Produkt Kostenstelle * Sachkonto Ansatz INV-Nr. Bezeichnung 
11113                     
Hauptverwaltung 

020011                       
EDV Allgemein 

422200                    
Erwerb gVg 7.000,- €  INV-09-001 Bürokommunikationssysteme 

12612                         
Brandschutz FFW 

130001                        
Brandschutz All-
gemein 

422200                    
Erwerb gVg 10.000,- €  INV-09-002 Erwerb Funkausrüstung & 

Geräte Feuerwehr 

21110                  
Grundschulen 

210004                
Grundschule 
Borgloh 

422200                    
Erwerb gVg 3.000,- €  INV-09-003 Erwerb von beweglichem 

Vermögen GS Borgloh 

21110                  
Grundschulen 

210002                
Grundschule 
Wellendorf 

422200                    
Erwerb gVg 4.000,- €  INV-09-004 Erwerb von beweglichem 

Vermögen GS Wellendorf 

21310               Kom-
binierte GHS  

218001                
Süderbergschule 
Allgemein 

422200                    
Erwerb gVg 9.100,- €  INV-09-005 Erwerb von beweglichem 

Vermögen GHS Süderberg 

21610                      
Oberschule Hilter 

221001                   
Oberschule Hilter 
Allgemein 

422200                    
Erwerb gVg 7.700,- € INV-14-010 Erwerb von beweglichem 

Vermögen Oberschule 

57320                     
Hilfsbetriebe                    
/ Bauhof 

770001                   
Bauhof Allgemein  

422200                    
Erwerb gVg 6.000,- €  INV-09-019 Erwerb von Geräten -Bauhof- 

11113                            
Hauptverwaltung und 
Verwaltungssteuerung 

020003                      
Zentrale Dienste 
Allgemein 

422200                    
Erwerb gVg 4.000,- €  INV-09-036 Erwerb von Geräten / Büro-

einrichtung 

12213 
Personenstands-
wesen 

110009 
Personen-
standswesen All-
gemein 

422200                    
Erwerb gVg 2.500,- €  INV-09-036 Erwerb von Geräten / Büro-

einrichtung 

12612                    
Brandschutz / Freiwil-
lige Feuerwehr 

130001                  
Brandschutz All-
gemein  

422200                    
Erwerb gVg 5.000,- €  INV-09-038 Dienst- und Schutzkleidung 

Feuerwehr  

12211                               
Ordnungsangelegen-
heiten 

110001  
Ordnungsange-
legenheiten All-
gemein  

422200                    
Erwerb gVg 2.000,- €  INV-15-004 Sammelposten "Ordnungsan-

gelegenheiten" 

36250                                 
Sonstige Jugendarbeit 

450001           
Jugendarbeit All-

422200                    
Erwerb gVg 5.000,- €  INV-15-007 Zuschuss zur Jugendförde-

rung  
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gemein 
   63.300,- €    
* Die Kostenstelle können u.U. variieren 
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5 Vermögenslage der Gemeinde 

 
Zur Darstellung der Vermögenslage ist eine Grobbilanz vorangestellt, um einen schnellen 
Einblick in die Vermögenslage der Gemeinde zu ermöglichen. Hierzu werden weniger be-
deutsame Posten der Bilanz zusammengefasst und bedeutsame ggf. aufgeschlüsselt. Das 
Anlagevermögen setzt sich im Wesentlichen aus der Summe der immateriellen Vermögens-
gegenstände, dem Infrastrukturvermögen, dem Wald, den sonstigen Immobilien, dem sons-
tigen Anlagevermögen und den Finanzanlagen zusammen. Vom Anlagevermögen (Bruttoan-
lagevermögen) werden die Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung, Rekultivierungs- 
und Nachsorgeverpflichtungen sowie die Rückstellungen für Altlastensanierungen abgesetzt. 
Dadurch wird der Wert des Anlagevermögens unter Berücksichtigung der damit mittelfristig 
verbundenen Verpflichtungen dargestellt; es wird quasi das tatsächliche (bereinigte) Vermö-
gen dargestellt. Sofern das Vermögen durch Dritte bezuschusst wurde bzw. einmalige Ent-
gelte zur Finanzierung des Vermögens von den Bürgern erhoben wurden, sind diese Zu-
wendungen und einmaligen Entgelte in Sonderposten erfasst. Diese Sonderposten werden 
vom bereinigten Anlagevermögen abgesetzt, so dass sich das Netto-Anlagevermögen ergibt. 
Grundsätzlich sollte nur das Netto-Anlagevermögen kreditfinanziert sein. Der Nominalwert 
der Forderungen und die vorgenommenen Wertberichtigungen können gesondert ausgewie-
sen werden, um das Verhältnis der Wertberichtigungen zu den Nominalforderungen zu ver-
deutlichen. Die Darstellung der Vermögens- und Finanzlage orientiert sich an der Bilanzglie-
derung. Die wichtigen Ereignisse des Anlage- und Umlaufvermögens werden dargestellt und 
erläutert. Dabei wird auf Investitionen, Abschreibungen und Abgänge eingegangen. Kenn-
zahlen geben ein umfassendes Bild der Vermögensentwicklung der Gemeinde wieder. Im 
Besonderen sollte auf Finanzinstrumente und Haftungsverhältnisse eingegangen werden, 
sofern im Haushaltsjahr wesentliche Änderungen zu verzeichnen waren. Bei den Erläuterun-
gen zum Eigenkapital wird knapp auf den Verlauf der Haushaltswirtschaft eingegangen. Die 
Auswirkungen der geplanten Jahresergebnisse auf die Eigenkapitalausstattung sind darzu-
stellen. Zur Darstellung der Finanzlage wurde eine verkürzte Finanzrechnung erarbeitet. 
Diese berücksichtigt hauptsächlich die Investitionstätigkeit, da die ordentlichen und außeror-
dentlichen Ein- und Auszahlungen vergleichbar mit den Erträgen und Aufwendungen der Er-
gebnisrechnung sind. Auf die wichtigsten Ergebnisse dieser Posten sollte bei der Darstellung 
der Ertragslage eingegangen werden. 
 
 

Bilanz zum 31.12.16 
 

Zusammengefasst stellt sich die Schlussbilanz der Gemeinde Hilter a.T.W.  wie folgt dar: 
 

Aktiva
in TEUR 

31.12.15 in %
in TEUR 

31.12.14 Passiva
in TEUR 

31.12.15 In %
in TEUR 

31.12.14

Imm. Vermögen 3.040,73 6,87% 3.094,81 Nettoposition 30.470,12 68,89% 29.550,21

Sachvermögen 35.874,58 81,11% 35.284,42 Schulden 9.170,54 20,73% 10.348,91

Finanzvermögen 2.059,48 4,66% 1.767,65 Rückstellungen 4.557,71 10,30% 5.235,01

Liquide Mittel 3.142,96 7,11% 4.919,27 RAP 33,28 0,08% 89,07

RAP 113,90 0,26% 157,05

Bilanzsumme 44.231,65 100,00% 45.223,20 Bilanzsumme 44.231,65 100,00% 45.223,20

 
 
 
 
Mit der Aufstellung einer Bilanz als eine der drei Komponenten des neuen kommunalen 
Rechnungswesens wird der vollständige Nachweis der Vermögens- und Schuldensituation 
der Kommune zur gesetzlichen Verpflichtung. Die Bilanz stellt zu einem Stichtag im Wesent-
lichen das vorhandene Vermögen dem Eigenkapital und den Schulden gegenüber. Das 
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Vermögen ist nach Anschaffungs- und Herstellungskosten erfasst und bewertet. Eine Aus-
weisung nach Zeitwerten bzw. dem Verwaltungsvermögen ist nach dem Haushaltsrecht nicht 
zulässig. Dem entsprechend ist die Heranziehung des Gesamtvermögens als Indikator der 
Finanzkraft der Gemeinde nur erheblich eingeschränkt geeignet. Die Vermögensrechnung 
wird im Laufe des ersten Halbjahres nach Abschluss eines jeden Haushaltsjahres zusam-
mengestellt. Die Bilanz ist vom Rat der Gemeinde Hilter zu verabschieden und anschließend 
durch das Rechnungsprüfungsamt des Landkreises Osnabrück 
zu prüfen. 
 
Letztmalig durch das Rechnungsprüfungsamt geprüfter  
Jahresabschluss 2015 
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Abbildung 9: Bilanzsummenvergleich Haushaltsjahr vs. Vorjahr 
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5.1 Aktiva 
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Abbildung 10: Bilanzsummenvergleich Aktiva Haushaltsjahr vs. Vorjahr 

 

5.1.1  Immaterielle Vermögensgegenstände 

01.01.16: 3.094.813,17 € 
31.12.16: 3.040.737,67 € 

 
Immaterielle Wirtschaftsgüter sind Rechte und Möglichkeiten mit besonderen Vorteilen, zu 
deren Erlangung die Gemeinde Auszahlungen geleistet hat und die einer Bewertung fähig 
sind. Die immateriellen Vermögensgegenstände beinhalten im Wesentlichen Software und 
Lizenzen, die nach Anschaffungskosten bewertet wurden.  
 
Die Abgänge in diesen Bilanzpositionen  resultieren ausschließlich auf or-
dentlichen Abschreibungen.  
 

3.1.1.1  Konzessionen  

Konzessionen sind als immaterielles Vermögen im Kernhaushalt der Gemeinde Hilter a.T.W. 
nicht vorhanden. 
 

3.1.1.2  Lizenzen 

01.01.16: 11.796,85 € 
31.12.16: 13.555,90 € 

 

 
Zugänge 2016 

•   Kto. 00251; OSECM-System Enaio    8.349,72 €  
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3.1.1.3 Ähnliche Rechte  

01.01.16:     56.848,40 € 
31.12.16: 56.848,40 € 

 
 
Ähnliche Rechte beziehen sich in diesem Fall auf den Zugang der Ausgleichsflächen für den 
B-Plan Nr. 90 "GE Nordel" im Jahr 2011 i.H.v. 56.848,40 €  
 

3.1.1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und –  
zuschüsse 
  

01.01.16:     3.017.818,20 € 
31.12.16: 2.970.333,37 € 

 
 

Von  der Gemeinde Hilter a.T.W. geleistete Investitionszuschüsse sind in der Eröffnungsbi-
lanz aktiviert worden, wenn sie einen Wert von 25.000,- € überschritten haben. Die Ab-
schreibungsdauer richtet sich hierbei nach der Art des bezuschussten Objektes. Ab dem 
01.01.2009 sind die geleisteten Investitionszuschüsse ohne Wertgrenze zu aktivieren.  
 
 
Zugänge 2016 
 

• Kto. 004801;  
o SV Natrup-Hilter        2.800,00 € 
o Sanierung Renkenörener See      5.000,00 €  
o Bestuhlung Clubraum TUS Hilter             500,00 €  
o Umbau DRK Gebäude (1. Zuschussrate)   10.000,00 €  
o Einrichtung Feuerwehrhaus Hilter     49.800,00 €  

 
 

3.1.1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand 
 

./. 
 

3.1.1.6  Sonstiges immaterielles Vermögen 

01.01.16:     8.349,72 € 
31.12.16:        0,00 € 

 
Für die beabsichtigte Umstellung auf Dokumentenmanagementsysteme in der Gemeinde Hil-
ter a.T.W. sind für vorbereitende Projektarbeiten 8.349,72 € angefallen, die entsprechend zu 
aktivieren sind. Es handelt sich in einem ersten Schritt um die Einführung der digitalen Steu-
erakte. Der Betrag ist im Jahr 2016 auf Anlagen im Bau umgebucht worden.  
 

5.1.2 Sachvermögen   

01.01.16:     35.284.423,78 € 
31.12.16:     35.874.571,74 € 
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Beim Sachvermögen handelt es sich um Vermögenswerte, ohne die in den meisten Fällen 
keine Geschäftstätigkeit möglich wäre. Hierzu gehören die Grundstücke, Gebäude und Ma-
schinen und maschinellen Anlagen sowie die Betriebs-und Geschäftsausstattung. Es sind 
Gegenstände, die einer gewöhnlichen Nutzung unterliegen. Dabei kann unterschieden wer-
den in Gegenstände, bei denen eine laufende Wertminderung eintritt, wie bei Maschinen, 
und in Gegenstände, bei denen keine laufende Wertminderung gegeben ist, wie bei 
den Grundstücken. Diese können einer einmaligen oder plötzlichen Wertminderung durch 
die Nutzung unterliegen. Das Sachvermögen bezeichnet somit die Gesamtheit der materiel-
len Vermögensgegenstände in der Bilanz. Nicht zum Sachvermögen gehören immaterielle 
Vermögensgegenstände und das Finanzvermögen. 
 
Die Abgänge resultieren fast ausschließlich auf ordentliche Abschreibungen.  

 
3.1.2.1  Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 

01.01.16:      673.803,77 € 
31.12.16: 673.803,77 € 

 
Unbebaute Grundstücke sind Grundstücke, auf denen sich keine benutzbaren Gebäude be-
finden. 
  

3.1.2.2  Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 

01.01.16:       15.519.164,31 € 
31.12.16: 15.406.207,79 € 

 
Bei den bebauten Grundstücken werden Grund und Boden sowie die aufstehenden bauli-
chen Anlagen getrennt bewertet.  
 
Zugänge 2016 

• Kto. 021101; Grunderwerb Osnabrücker Str. 43      73.351,98 € 
• Kto. 021201; Gebäude Osnabrücker Str. 43      85.212,74 € 
• Kto. 023201; Lehrertoiletten Süderbergschule      21.887,36 €  
• Kto. 024201; Energetische Sanierung Sporthalle Borgloh  221.387,40 € 
• Kto. 024201; Zaunanlage Sportplatz Hankenberge       9.817,68 € 

 
3.1.2.3  Infrastrukturvermögen  

01.01.16:        14.612.567,01 € 
31.12.16: 14.685.903,59 € 

 
Zugänge 2016 

• Kto. 035001 
o Straßenbeleuchtung Buchenweg        4.006,25 € 
o Waschplatz (Ölabscheider) FFW Borgloh    69.272,21 € 
o Straßenbeleuchtung Bielefelder Str.        1.708,05 € 
o Straßenbeleuchtung Deldener Str.        16.964,05 € 
o Endausbau Amtsweg      114.094,45 € 
o Endausbau Blumenstraße       81.258,69 € 
o Endausbau Deldener Straße     433.425,55 € 
o Endausbau Südbergstraße        97.141,46 € 
o Straßenbeleuchtung Deldener Straße      19.533,49 € 

 
• Kto. 038201; Lagerplatz Friedhof Hilter        15.355,01 € 

http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/grundstuecke/grundstuecke.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/anlagen/anlagen.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/wertminderung/wertminderung.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/wertminderung/wertminderung.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/grundstuecke/grundstuecke.htm
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/wertminderung/wertminderung.htm
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• Kto. 039001  
o Buswartehalle Natruper Straße          7.955,98 € 
o Buswartehalle Bielefelder Str.         4.735,06 € 
o Buswartehalle Kastanienhof Hilter         2.705,36 € 

 
Die Abgänge resultieren aus planmäßigen Abschreibungen, aus kleineren Verkäufen  von 
Teilflächen, der Neuvermessung von Grundstücken (insbesondere Straßenflächen), sowie 
unentgeltlichen Flächenabgaben an Straßenbaulastträger  

 
3.1.2.4  Bauten auf fremden Grund und Boden 

Diesem Bilanzposten sind Vermögensgegenstände zuzuordnen, die sich auf fremden Grund 
und Boden befinden. Das zwischen der Gemeinde und dem Grundstückseigentümer beste-
hende Rechtsverhältnis beinhaltet entgegen dem grundstücksgleichen Recht (z.B. Erbbau-
recht) kein das Grundverhältnis sicherndes dingliches Recht, sondern lediglich ein vertraglich        
gesichertes Recht, z.B. durch Miet- oder Pachtvertrag.  

 

3.1.2.5 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge, Betriebsvorrich-
tungen 

01.01.16:  853.040,86 € 
31.12.16: 964.418,88 € 

 
Unter dieser Bilanzposition sind Maschinen und technische Anlagen, die der Leistungserstel-
lung dienen, anzusetzen (z.B. Notstromaggregate, Druckmaschinen, Kompressoren). Au-
ßerdem werden hier die Fahrzeuge einschließlich kommunaler Spezialfahrzeuge (Kehrma-
schinen usw.) erfasst.  
 
Zugänge 2016 

• Kto. 061001; Drehleiter FFW Hilter          195.000,00 € 
• Kto. 061001; Aktionsmobil Jugendpflege         9.443,30 € 
• Kto. 062001 

o Walzenautomat LWA 46B10H (Grundschulen)      2.696,25 € 
o Wildkrautbürste Unimog Bauhof Hilter       2.890,00 €  
o Container Bauhof Hilter          6.136,40 € 
o Hochwasserschutzpumpe Specht        3.183,73 € 

 
 
 
 

3.1.2.6 Betriebs- und Geschäftsausstattung   

01.01.16:    533.165,67 € 
31.12.16: 561.637,87 € 

 
Zur Betriebs- und Geschäftsausstattung gehören alle Einrichtungsgegenstände von Büros 
und Werkstätten, z.B. Stühle, Tische, Schränke, PC, die Ausstattung der Feuerwehr 
(Schläuche pp.).  
 
Zugänge 2016 
- Kto. 075001; Sammelposten 150,00 – 1.000,- €      33.565,19 € 

• Bürokommunikationssystem             1.629,48 € 
(Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 
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• Erwerb von Geräten Bauhof           2.153,75 € 
(Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 

• Erwerb v. beweglichem Vermögen GS Borgloh       2.176,37 € 
(Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten)  

• Erwerb v. beweglichem Vermögen Süderbergschule      3.257,26 € 
(Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 

• Erwerb v. beweglichem Vermögen Oberschule       5.003,84 € 
   (Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 

• Dienst- und Schutzkleidung –Feuerwehr        4.470,26 € 
(Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 

• Erwerb v. Geräten und Büroeinrichtung         4.173,90 € 
 (Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 
• Funkausrüstung Feuerwehr Hilter           1.964,43 € 

(Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 
• Ersatz von Spielgeräten in den Sporthallen         4.549,85 € 

(Bereits mit inbegriffen in obigen Sammelposten) 
 
Die Differenz von 4.186,05 € aus den Einzelpositionen zu der Gesamtsumme ergibt aus ver-
schiedenen kleinteiligen Investitionsgegenständen, die hier nicht aufgeführt werden.  
 

• Kto. 072001; Mobiliar Trauzimmer Rathaus        14.014,49 €  
• Kto. 072001; EDV-Ausstattung (Server)      12.205,24 € 
• Kto. 072001; Funkausrüstung Feuerwehr (Digitalfunk)    87.143,46 € 
• Kto. 072001; Büroeinrichtung Rathaus         1.827,80 € 
• Kto. 072001; Bühnentechnik Oberschule Hilter       1.310,00 € 
 

3.1.2.7 Vorräte  

01.01.16:  15.977,83 € 
31.12.16: 15.623,27 € 

           
Zum Stichtag 31.12.2016 waren in der Gemeinde Hilter a.T.W. folgende Vorräte vorhanden: 
 

• Splitt   442,00 € 
• Streusalz 6.337,05 € 
• Heizöl (Brutto) 8.844,22 € 

 
Davon (Nettobeträge):  

o Öl Kirchstraße 4 3.010,00 € 
o Öl Schulstraße 5 1.138,79 € 
o Öl Osnabrücker Str. 43 1.199,88 € 
o Öl Borgloher Str. 2 1.173,15 € 

 

3.1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau  

01.01.16:  3.076.704,33 € 
31.12.16: 3.566.976,57 € 

 
Anlagen im Bau bilden den Wert noch nicht fertig gestellter Sachanlagen ab. Erfasst werden 
hier alle bisher angefallenen Herstellungskosten für alle begonnenen, aber noch nicht abge-
schlossenen Investitionsmaßnahmen.  
 
Es befanden sich am  31.12.2016 folgende Anlagen im Bau, bzw. es wurden die folgenden 
Anzahlungen geleistet: 
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Nr. Beschreibung Buchwert 31.12.15 Buchwert 31.12.16

Summen für: 096010 Anlagen im Bau (Hochbau) 0,00 € 0,00 €

096020 Anlagen im Bau (Tiefbau)
ANL-000528 Anlage in Bau Gewässer Wipper 174.455,99 € 174.455,99 €
ANL-000639 Anlage in Bau Friedhof Hilter Wegebau 51.942,95 € 51.942,95 €
ANL-000676 AIB Gewerbegebiet Ebbendorf 507.168,94 € 507.168,94 €
ANL-020724 Anlage in Bau Buddenweg Ausbau 3.037,80 € 3.037,80 €
ANL-020725 Anlage in Bau 5yckerhoffstraße 53.711,76 € 53.711,76 €
ANL-020728 Anlage in Bau Im Ellerbruch 344.677,74 € 435.028,56 €
ANL-020729 Anlage in Bau Amtsweg 77.632,88 € 0,00 €
ANL-020736 AiB Straßenaufbau Stichweg Erp 79.060,09 € 29.236,95 €
ANL-031359 AiB Straße Am Mühlenwege 270.247,59 € 102.478,53 €
ANL-031360 AiB Endausbau Südberstraße zw. Blumenstr./. Amtsweg 76.163,70 € 0,00 €
ANL-031362 AiB Endausbau Blumenstraße zw. Nr. 14 und Amtsweg 62.192,46 € 0,00 €
ANL-020741 AiB Straßenaubbau 5eldener Str 361.514,26 € 0,00 €
Summen für: 096020 Anlagen im Bau (Tiefbau) 2.061.806,16 € 1.357.061,48 €

096030 Anlagen im Bau (sonstige Baumaßnahmen)
ANL-000512 Anlage in Bau StrB  5yckerstr. Straßenbel. 3.380,54 € 3.380,54 €
ANL-000607 Anlage in Bau Rund ümme Hilter Wanderweg 0,00 € 0,00 €
ANL-000626 Anlage in Bau Feuerwehrhaus Hilter 664.881,00 € 1.936.957,68 €
ANL-000699 AiB Waschplatz (Ölabscheider) Feuerwehr Borgloh 69.272,21 € 0,00 €
ANL-000700 AiB Lärmschutzwand Erweiterung am Mühlenwege 3.788,27 € 0,00 €
ANL-000712 AiB Straßenbeleuchtung Stichstr. / Erpener Str. 658,12 € 658,12 €
ANL-000724 AiB Straßenbeleuchtung Buchenweg 4.006,25 € 0,00 €
ANL-000728 AiB Stelengrab Friedhof Hilter 11.637,73 € 11.637,73 €
ANL-000729 AiB Lagerplatz Friedhof Hilter 15.355,01 € 0,00 €
ANL-000730 AiB Straßenbeleuchtung Im Ellerbruch 15.496,02 € 15.496,02 €
ANL-000733 AiB Lehrertoilette Süderbergschule 21.887,36 € 0,00 €
ANL-000734 AIB Straßenbeleuchtung Bielefelder Straße 1.708,05 € 0,00 €
ANL-000736 AiB Trauzimmer Rathaus Hilter 2.533,21 € 0,00 €
ANL-000750 AiB Krippe Wellendorf 0,00 € 1.785,00 €
ANL-000770 AiB Flurerneuerung Borgloh-Ost 0,00 € 40.000,00 €
ANL-010168 AiB Grunderwerb Brogloher Bach 0,00 € 0,00 €
ANL-020737 AIB Mühlenweg Erschließen Grd. 294,40 € 0,00 €
ANL-020740 AiB Endausbau Gewerbegebiet Ebbendorf 200.000,00 € 200.000,00 €
Summen für: 096030 Anlagen im Bau (sonstige Baumaßnahmen) 1.014.898,17 € 2.209.915,09 €

Gesamtsummen: 3.076.704,33 € 3.566.976,57 €
 

Tabelle 1: Anlagen im Bau zum 31.12.2015 
 
 

5.1.3  Finanzanlagevermögen 

01.01.16: 1.767.252,49 € 
31.12.16: 2.059.479,31 € 

 

5.1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen  

Unter diesem Posten werden Anteile an Unternehmen gezeigt, bei denen die Gemeinde ei-
nen beherrschenden Einfluss ausübt. Dies ist i. d. R. bei einer Beteiligung von mehr als 50 % 
anzunehmen. Derartige Beteiligungen hält die Gemeinde Hilter a.T.W. nicht. 
 

5.1.3.2 Beteiligungen  

Als Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen einzuordnen, die in der Absicht gehalten 
werden, eine dauernde Verbindung zu diesem Unternehmen herzustellen. Dies ist – in Ab-
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grenzung zu „3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen“ – i. d. R. bei einer Beteiligung von 
unter 50 % der Fall.  
 

5.1.3.3 Sondervermögen   

01.01.16:  1.441.843,10 € 
31.12.16: 1.441.843,10 € 

 
Zum Sondervermögen gehören das Gemeindegliedervermögen, das Vermögen der rechtlich 
unselbstständigen örtlichen Stiftungen, wirtschaftliche Unternehmen und organisatorisch 
verselbstständigte Einrichtungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit sowie rechtlich unselbst-
ständige Versorgungs- und Versicherungseinrichtungen.  
 
Der Wertansatz des Eigenbetriebs in der Eröffnungsbilanz erfolgt mit dem laut Satzung fest-
gelegten Stammkapital.  
 

5.1.3.4 Öffentliche-rechtliche Forderungen, privatrechtliche und                           
  Forderungen aus Transferleistungen 

01.01.16:  250.507,46 € 
31.12.16: 542.734,28€ 

       
Unter dieser Bilanzposition werden alle öffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderun-
gen erfasst (z.B. Forderungen aus Gebühren, Beiträgen und Steuern und aufgrund von Ver-
trägen). Zweifelhafte Forderungen und uneinbringliche Forderungen sind im Rahmen der 
Jahresabschlusserstellung wertberichtigt worden. Die Zuordnung der Forderungen kann der 
Forderungsübersicht entnommen werden. Die in  der Bilanz ausgewiesenen öffentlich-
rechtlichen Forderungen weichen von denen in der Forderungsaufstellung ab. 
 
 
 
       Bilanzwert Forderungsübersicht 
 

a. Öffentlich-rechtliche Forderungen 527.464,81 €              1.270.539,67 €  
 

Die Differenz beträgt 743.074,86 € (Vorjahr: 758.379,60 €.) Ursächlich hierfür sind in der 
Vergangenheit durchgeführte Einzelwertberichtigungen, insbesondere die Niederschlagung 
von Forderungen.  
Die Niederschlagung wirkt sich, anders als beim Erlass nicht auf den Bestand der Forderung 
aus. Diese bleibt uneingeschränkt vollstreckbar, bis zum Eintritt der Zahlungsverjährung. Da 
die Forderung somit rechtlich Bestand hat, werden sämtliche Niederschlagungen in der For-
derungsübersicht mit dargestellt. Bilanziell wurden die Forderungen auf der Aktiva um den 
Betrag reduziert dargestellt. Alternativ käme ein vollständiger Ausweis der Forderungen auf 
der Aktiva, sowie eine Passivierung (mit Minusbetrag) der Niederschlagungen. Hierauf wird 
jedoch bewusst verzichtet, da die Niederschlagungen in der Vergangenheit bereits ergeb-
niswirksam (im Rahmen der Abschreibungen) berücksichtigt wurden.  
 

5.1.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände    

01.01.16:     74.901,93 € 
31.12.16:    74.901,93 € 

       
Es handelt sich hierbei um eine Sammelposition, unter der Vermögensposten auszuweisen 
sind, die keiner spezielleren Zuordnung unterliegen.  
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Die Position umfasst zum 31.12.2016: 
 

• Osnabrücker Landesentwicklungsgesellschaft mbH   1.281,77 € 
• Volksbank Bad Laer – Hilter- Borgloh - Melle eG 800,00 € 
• TEN e. G.  37.842,78 € 
• GBR Kommunen im Landkreis Osnabrück 1.703,30 € 
• Baugenossenschaft Landkreis Osnabrück 150,00 € 
• Versorgungsrücklage bei der Nds. Versorgungskasse          33.125,85 € 

  

5.1.4 Liquide Mittel  

01.01.16:     4.919.273,18 € 
31.12.16:    3.142.956,74€ 

 
Hier werden alle liquiden Mittel in Form von Bar- und Buchgeld erfasst.  
 
Die Bestände stellen sich wie folgt dar:  
 

• Sparkasse Osnabrück  2.775.876,17 € 
• VB Bad Laer-Borgloh-Hilter-Melle  338.911,13 € 
• Postbank Hannover 27.819,44 € 

 
Weiterhin sind der Position folgende Handvorschüsse zugeordnet:  
 

• Hauptamt (Porto) 50,00 € 
• Süderbergschule   100,00 € 
• Bücherei Hilter a.T.W. 50,00 € 
• Vollstreckungsbeamtin           150,00 € 

 
Die Zahlstellen/ Handvorschüsse der Oberschule Borgloh, Grundschule Borgloh, Grund-
schule Wellendorf sowie des Jugendpflegers wurden aufgelöst.  

5.1.5 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten  

01.01.16:     157.042,80 € 
31.12.16:    113.906,96 € 

    
Auszahlungen vor dem Stichtag der Schlussbilanz, die einen Aufwand für eine bestimmte 
Zeit nach diesem Tag darstellen, sind als Rechnungsabgrenzungsposten zu aktivieren (z.B. 
Zahlung der Januar-Gehälter der Beamten im Dezember des Vorjahres). 
 
Die Position umfasst zum 31.12.2016 u.a.: 
 

• Miet- und Lastenzuschuss  6.666,00 € 
• Sozialversicherungsbeiträge Januar 2017 856,66 € 
• Beihilfe- und Versorgungsaufwendungen NVK 20.893,78 € 
• Nieders. Landesbehörde für Straßenbau 42.840,00 €  
• Nieders. Landesbehörde für Straßenbau  41.200,00 € 
• Verlustabdeckung OLEG  1250,52 € 

  
Für die Unterhaltungskosten der Linksabbiegespur im Gewerbegebiet Ebbendorf waren 
61.200,- € an Unterhaltungsaufwendungen abzulösen. Die Mittel werden über die Gesamt-
nutzungsdauer gleichbleibend aufwandswirksam abgegrenzt. Ebenso verhält es sich es sich 
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mit der Anbindung des Gewerbegebietes Ebbendorf an die L95, hierfür sind 51.500,- € an 
den Straßenbaulastträger gezahlt worden.  
 
1) Linksabbiegerspur Ge Ebbendorf 2) Anbindung Ge Ebbendorf an die L95 

61.200,- € N5: 30 Jahre 51.500,00 €   N5: 20 Jahre
2.040,- € / Jahr 2.575,- € / Jahr 

Jahr Auflösung Stand 31.12. Jahr Auflösung Stand 31.12.

2008 2.040,00 €  59.160,00 €   
2009 2.040,00 €  57.120,00 €   
2010 2.040,00 €  55.080,00 €   
2011 2.040,00 €  53.040,00 €   
2012 2.040,00 €  51.000,00 €   
2013 2.040,00 €  48.960,00 €   2013 2.575,00 €  48.925,00 €   
2014 2.040,00 €  46.920,00 €   2014 2.575,00 €  46.350,00 €   
2015 2.040,00 €  44.880,00 €   2015 2.575,00 €  43.775,00 €   
2016 2.040,00 €  42.840,00 €   2016 2.575,00 €  41.200,00 €   
2017 2.040,00 €  40.800,00 €   2017 2.575,00 €  38.625,00 €   
2018 2.040,00 €  38.760,00 €   2018 2.575,00 €  36.050,00 €   
2019 2.040,00 €  36.720,00 €   2019 2.575,00 €  33.475,00 €   
2020 2.040,00 €  34.680,00 €   2020 2.575,00 €  30.900,00 €   
2021 2.040,00 €  32.640,00 €   2021 2.575,00 €  28.325,00 €   
2022 2.040,00 €  30.600,00 €   2022 2.575,00 €  25.750,00 €   
2023 2.040,00 €  28.560,00 €   2023 2.575,00 €  23.175,00 €   
2024 2.040,00 €  26.520,00 €   2024 2.575,00 €  20.600,00 €   
2025 2.040,00 €  24.480,00 €   2025 2.575,00 €  18.025,00 €   
2026 2.040,00 €  22.440,00 €   2026 2.575,00 €  15.450,00 €   
2027 2.040,00 €  20.400,00 €   2027 2.575,00 €  12.875,00 €   
2028 2.040,00 €  18.360,00 €   2028 2.575,00 €  10.300,00 €   
2029 2.040,00 €  16.320,00 €   2029 2.575,00 €  7.725,00 €      
2030 2.040,00 €  14.280,00 €   2030 2.575,00 €  5.150,00 €      
2031 2.040,00 €  12.240,00 €   2031 2.575,00 €  2.575,00 €      
2032 2.040,00 €  10.200,00 €   2032 2.575,00 €  -  €                
2033 2.040,00 €  8.160,00 €     
2034 2.040,00 €  6.120,00 €     
2035 2.040,00 €  4.080,00 €     
2036 2.040,00 €  2.040,00 €     
2037 2.040,00 €  -  €                  

 

Abbildung 11: Abgrenzung Unterhaltungsaufwendungen Ge. Ebbendorf  
 

5.2 Passiva  
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Abbildung 12: Bilanzsummenvergleich Passiva Haushaltsjahr vs. Vorjahr 
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5.2.1  Nettoposition  

01.01.16: 29.554.412,77 € 
31.12.16:  30.470.126,14 € 

 
Das Eigenkapital wird aus der Differenz zwischen Vermögen (Aktiva) einerseits und den 
Schulden (Verbindlichkeiten und Rückstellungen) sowie den Sonderposten andererseits ge-
bildet. Als Vorbild dient zwar das kaufmännische Rechnungswesen, jedoch wird aufgrund 
der kommunalen Besonderheiten das Eigenkapital in 
 

• Basis-Reinvermögen 
• Rücklagen 
• Jahresergebnis 
• Sonderposten 

 
gegliedert. 
 

5.2.1.1 Basis Reinvermögen   

01.01.16:       10.946.194,19 €  
31.12.16: 11.011.226,19 € 

 
Das Basis-Reinvermögen in der Bilanz stellt die Differenz zwischen den Aktivposten der Bi-
lanz und den übrigen Passivposten dar. Es ist damit lediglich eine rechnerische Größe und 
bildet den Wert des mit eigenen Mitteln finanzierten Vermögens ab. Das Basis-
Reinvermögen gliedert sich in das Reinvermögen und – als Minusbetrag – den Sollfehlbe-
trag aus dem kameralen Abschluss. 
 
Die Position umfasst zum 31.12.2016: 
 

• Reinvermögen      11.011.226,19 € 
 
Buchungen gegen das Eigenkapital sind grundsätzlich unzulässig. Im Jahr 2016 sind der 
Gemeinde Hilter a.T.W. jedoch unentgeltlich Straßengrundstücke von Bund/Land i.H. 
65.032,- € übertragen worden. Diese sind als nicht abnutzbare Vermögensgegenstände 
ausnahmsweise unter dem Eigenkapital auszuweisen.  
 

5.2.1.2 Rücklagen   

01.01.16:                          2.116.920,88 € 
31.12.16:                    5.193.493,28 € 

 
Die allgemeine kamerale Rücklage geht in der Nettoposition auf. Eine allgemeine Rücklage, 
auch der gesetzlich vorgeschriebene Mindestbetrag, war zum 31.12.2014 bei der Gemeinde 
Hilter a.T.W. nicht vorhanden. 
 
Der Stand der Rücklage von 2.116.920,88 € setzt sich aus den jeweils verbleibenden Über-
schüssen des Ergebnisses zusammen: 
 
  Außerordentliche Rücklage  Ordentliche Rücklage 
 

1.    409.010,67 €  2011    - 437.628,60 €     2013 
2. 1.707.910,21 €  2012   3.514.201,00 €     2014 

2.116.920,88 € Stand Außerord. 3.076.572,40 €     Stand Ordentl. 
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5.2.1.3 Jahresergebnis   

5.2.1.3.1 Fehlbeträge / Überschüsse des Vorjahres   

01.01.16: 3.076.974,92 € 
31.12.16: 2.398.472,59 € 

 
Bei der Bilanzposition handelt es sich um das Jahresergebnis 2015 der Ergebnisrechnung. 
Alle vorhergehenden Jahre sind vom RPA des Landkreises Osnabrück geprüft und die Über-
schüsse entsprechend der Rücklage zugeführt. Der Beschluss über die Ergebnisverwendung 
des Jahres 2015 ist im Rat der Gemeinde Hilter a.T.W. in der Sitzung am 23.03.2017 wie 
folgt gefasst worden: 
 
„ Die Jahresrechnung der Gemeinde Hilter a.T.W. für das Haushaltsjahr 2015 wird festge-

stellt.“ 
 
„ Dem Bürgermeister wird für das Rechnungsjahr 2015 gemäß § 129 I NKomVG Entlastung 

erteilt.“ 
 
„ Die Ergebnisverwendung wird wie folgt beschlossen: 
  

Jahresüberschuss 2015 i.H.v. insgesamt 2.398.472,59 € 
 

1.1 Ordentliches Jahresergebnis 2015 + 2.103.314,64 € 
 
Der Jahresüberschuss 2015 aus dem ordentlichen Ergebnis i.H.v. 
2.103.314,64 € wird der Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen 
Ergebnisses zugeführt. 

 
 

1.2 Außerordentliches Jahresergebnis 2015 + 295.157,95 € 
 
Der Jahresüberschuss 2015 aus dem außerordentlichen Ergebnis i.H.v. 
295.157,95 € wird der Rücklage aus Überschüssen des außerordentli-
chen Ergebnisses zugeführt.  
 

Zum Jahresabschluss 2017 wird der Betrag entsprechend in die Ergebnisrücklage umge-
bucht.  
 

 

5.2.1.3.2 Jahresergebnis 2015   

01.01.16: 2.398.070,07 € 
31.12.16: 1.374.560,98 € 

 
Die Bilanzposition ermittelt sich aus dem Abschluss der Ergebnisrechnung des zuletzt abge-
schlossenen Haushaltsjahres, in diesem Fall des Jahres 2016. Erläuterungen hierzu sind un-
ter Nr. 4. „Ertragslage der Gemeinde“ zu ersehen. 
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Pos. Name Ergebnis 2015 Ansatz 2016 Ergebnis 2015

Vergleich 
Ansatz/Ergebn

is 2015

Vergleich 
Ansatz/Erge

bnis in %
00. Ergebnishaushalt
01. Ordentl iche Erträge
01.01     Steuern und ähnl iche Abgaben 11.482.902,36 9.343.000,00 11.023.946,36 1.680.946,36 17,99%
01.02 +  Zuwendungen und a l lgemeine Umlagen 1.686.699,37 649.000,00 947.226,22 298.226,22 45,95%
01.03 +  Auflösungserträge aus  Sonderposten 865.246,63 908.600,00 854.604,95 -53.995,05 -5,94%
01.04 +  sonstige Transfererträge 28.353,50 28.700,00 52.378,50 23.678,50 82,50%
01.05 +  öffentl i ch-rechtl iche Entgel te 220.978,21 188.900,00 236.512,79 47.612,79 25,21%
01.06 +  privatrechtl iche Entgel te 104.575,56 93.800,00 177.675,18 83.875,18 89,42%
01.07 +  Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 817.719,29 1.006.300,00 719.864,77 -286.435,23 -28,46%
01.08 +  Zinsen und ähnl iche Finanzerträge 28.050,00 35.700,00 18.866,07 -16.833,93 -47,15%
01.09 +  aktivierte Eigenleis tungen
01.10 +/- Bestandsveränderungen
01.11 +  sonstige ordentl iche Erträge 1.314.643,55 734.100,00 1.399.952,94 665.852,94 90,70%
01.12 = Ordentliche ErträgeOrdentliche Erträge 16.929.264,32 12.988.100,00 15.431.027,78 2.442.927,78 18,81%
02. Ordentl iche Aufwendungen 0,00
02.01  -  Aufwendungen für aktives  Personal 2.158.399,13 2.412.000,00 2.280.864,58 -131.135,42 -5,44%
02.02  -  Aufwendungen für Versorgung 191.144,49 252.700,00 198.124,84 -54.575,16 -21,60%
02.03  -  Aufwendungen für Sach- u. 5ienstleis tungen 1.843.897,66 2.103.200,00 1.820.424,71 -282.775,29 -13,45%
02.04  -  Abschreibungen 1.807.022,77 1.458.000,00 1.681.946,57 223.946,57 15,36%
02.05  -  Zinsen und ähnl iche Aufwendungen 413.313,57 426.100,00 383.119,52 -42.980,48 -10,09%
02.06  -  Transferaufwendungen 7.361.020,46 6.864.300,00 7.199.045,33 334.745,33 4,88%
02.07  -  sonstige ordentl iche Aufwendungen 671.055,83 723.400,00 747.824,32 24.424,32 3,38%
02.08  -  Überschuss  gem. § 15 Abs . 5 GemHKVO 0,00 0,00
02.09 = Ordentliche AufwendungenOrdentliche Aufwendungen 14.445.853,91 14.239.700,00 14.311.349,87 71.649,87
03. = Ordentl iches  ErgebnisOrdentl iches  Ergebnis 2.107.527,12 -1.251.600,00 1.119.677,91 2.371.277,91
04. Außerordentl iches  Ergebnis
04.01 +  Außerordentl iche ErträgeAußerordentl . Erträge 337.876,28 2.000,00 330.403,24 328.403,24
04.02  -  Außerordentl iche AufwendungenAußerordentl . Au 42.718,33 145.000,00 75.520,17 -69.479,83
04.03  -  Überschuss  gem. § 15 Abs . 6 GemHKVO 0,00
04.04 = Außerordentl . Aufwend. u. Überschuss 42.718,33 145.000,00 75.520,17 -69.479,83
04.05 = Außerordentl iches  ErgebnisAußerordentl . Ergebnis 298.157,95 -143.000,00 254.883,07 397.883,07
05. = Jahresergebnis 2.398.472,59 -1.394.600,00 1.374.560,98 2.769.160,98

 
 

Tabelle 2: Vergleich Ergebnishaushalt Ansatz / Ergebnis  

5.2.1.4 Sonderposten  

01.01.16 :    11.011.637,71 € 
31.12.16: 10.492.373,10 €  

      
Die Abgänge der Sonderposten resultieren ausschließlich aus der ordentlichen Auflösung 
(siehe auch Punkt 4.1.3). 
 
Die Sonderposten gliedern sich in Sonderposten 
 

o für Zuwendungen 
• SoPo a. Investitionszuwend. u. -zuschüssen v. Bund            125.371,63 € 
• SoPo a. Investitionszuwend. u. -zuschüssen v. Land      5.116.482,07 € 
• SoPo a. Investitionszuwend. u. -zuschüssen v. Gem.      1.112.085,70 € 
• SoPo a. Investitionszuw. u. -zuschüssen v. S.ö.B.            151.425,65 € 
• SoPo a. Investitionszuw. u. -zuschüssen v. s.ö.SR.               23.008,84 € 
• SoPo a. Inv.-zuw. u. -zuschüssen v. priv. Untern.                96.584,59 € 
• SoPo a. Inv.-zuw. u. -zuschüssen v. übr. Bereiche            135.047,80 € 
• Sonderposten Sammelposten vom übrigen Bereich                            1,00 € 

o für Beiträge 
• Sonderposten aus Beiträgen und ähnl. Entgelte              3.708.896,08 € 

o für den Gebührenausgleich  
• Sonderposten für den Gebührenausgleich                   12.365,36 €    
      (Friedhofsrücklage) 

o sonstige Sonderposten.         1,00 € 
o Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten                           2.668.38 € 
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5.2.1.4.1 Sonderposten aus Zuwendungen f. Investitio-
nen 

01.01.16: 7.066.474,80 € 
31.12.16: 6.768.442,28 € 

 
Gemäß GemHKVO  sind erhaltene Zuwendungen für Investitionen, die im Rahmen einer 
Zweckbindung bewilligt und gezahlt werden, als Sonderposten zu bilanzieren. Hierzu gehö-
ren insbesondere die verschiedenen projektbezogenen Zweckzuweisungen, aber auch die 
allgemeinen Investitionspauschalen. Die Auflösung des Sonderpostens hat entsprechend der 
Abnutzung des bezuschussten Vermögensgegenstandes zu erfolgen. Demzufolge ergibt 
sich grundsätzlich eine Unterscheidung zwischen auflösbaren und nicht auflösbaren Sonder-
posten. Zuwendungen, die für Grunderwerb gewährt wurden, werden nicht aufgelöst, weil 
das damit bezuschusste Grundstück nicht abgeschrieben wird. Nach § 42 (5) S. 2 GemHK-
VO werden diese grundstücksbezogenen Sonderposten im Reinvermögen ausgewiesen. 
 
Zugänge 2016 (hier ausgewählte > 10.000,- €)  
 

o KIP-Mittel (Land)      112.798,91 € 
o Zuschuss Projektträger Jülich Austausch  

der Lüftungsanlage Sporthalle Borgloh     11.728,00 € 
 
 

5.2.1.4.2 Sonderposten für Beiträge  

01.01.16: 3.936.070,82 € 
31.12.16: 3.708.896,08 € 

 
Erhaltene Beiträge nach dem Nds. Kommunalabgabengesetz (Erschließungsbeiträge, Stra-
ßenbaubeiträge, Kanalanschlussbeiträge) sind gemäß GemHKVO als Sonderposten anzu-
setzen, da sie Finanzierungszahlungen eines Dritten für Investitionsmaßnahmen der Ge-
meinde sind. Die Auflösung des Sonderpostens hat grundsätzlich entsprechend der Abnut-
zung des beitragsfinanzierten Vermögensgegenstandes zu erfolgen.  
 
Zugänge 2015 (hier ausgewählte > 10.000,- €)  
 

o  Abrechn. „Südbergstraße / Amtsweg" (BauGB)   49.585,74 € 
o „Amtsweg / Deldener Str.“ (BauGB)   147.364,45 € 

 

5.2.1.4.3 Sonderposten für den Gebührenausgleich   

01.01.16:   6.422,71 € 
31.12.16: 12.365,36 € 

 
Die Sonderposten für den Gebührenausgleich umfassen die durch überzahlte Gebühren ent-
standene Friedhofsrücklage. Für den Bereich des Bestattungswesens wird jährlich eine Be-
triebskostenabrechnung vorgenommen. Die Überschüsse werden der Rücklage zugeführt, 
etwaige Verluste aus der Friedhofsrücklage gedeckt. 
 

5.2.1.4.4 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 

01.01.16: 2.668,38 € 
31.12.16: 2.668,38 € 

 
Zugänge 2016 (hier ausgewählte > 10.000,- €)  
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- Keine 
 

5.2.2  Schulden  

01.01.16: 10.338.917,07 € 
31.12.16:        9.170.553,56 € 

 
Bei den Verbindlichkeiten wird unterschieden zwischen  
 

o Geldschulden 
o Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 
o Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 
o Transferverbindlichkeiten 
o Sonstige Verbindlichkeiten 

 
Der Rückgang der Schulden ist insbesondere darauf zurückzuführen, dass sich die Verbind-
lichkeiten aus Krediten um 499.127,48 €, aufgrund ordentlicher Tilgungen reduziert haben. 
Die im Haushaltsplan 2014 - 2016 veranschlagte Darlehensaufnahme von 1.495.000,- € 
wurde aufgrund hoher Liquiditätsbestände nicht getätigt.  
Die Ermächtigung des Jahres 2016 i.H.v. 500.000,- € wird jedoch als Haushaltseinnahmerest 
in das Haushaltsjahr 2016 übertragen.  
 

5.2.2.1 Geldschulden  

01.01.16: 8.984.814,59 € 
31.12.16: 8.485.687,11 € 

  
Die Geldschulden unterteilen sich in: 
 

o Anleihen 
o Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen    8.485.687,11 € 
o Liquiditätskredite 

 

 

5.2.2.1.1 Anleihen  

Die Gemeinde hat keine Anleihen ausgegeben. 
 
 

5.2.2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen  

01.01.16:           8.984.814,59 € 
31.12.16: 8.485.687,11 € 

 
Die kommunalen Gebietskörperschaften dürfen für Investitions- und Investitionsfördermaß-
nahmen, sowie für Umschuldungen Darlehen aufnehmen. Aufgrund der Rückzahlungsver-
pflichtung an Dritte oder an Sondervermögen mit Sonderrechnung ist die Darlehensaufnah-
me als Fremdkapital zu passivieren. Die im Rahmen der Haushaltssatzung veranschlagten 
und in der Haushaltsführung aufgenommen Darlehen (i.d.R. am Kreditmarkt) werden unter 
dieser Position entsprechend ausgewiesen.  
 
Die Tilgungsleistungen 2015 beliefen sich auf 497.968,40€. Die im Haushaltsplan veran-
schlagte Darlehensaufnahme von 505.000,- € wurde nicht getätigt. Es ist ein Haushaltsrest 
von 500.000,- € gebildet worden.  
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Im Darlehensportfolio der Gemeinde Hilter a.T.W. befinden sich ausschließlich Kredite mit fi-
xen Zinssätzen. Alle der aufgenommenen Darlehen haben langfristigen Charakter. Der 
durchschnittliche Zinssatz beläuft sich auf 4,00 % (Vorjahr: 3,99 %) und ist damit langfristig 
gesehen auf einem sehr niedrigen Niveau. Der nachfolgenden Tabelle ist zu entnehmen, 
dass im Jahr 2014 drei Darlehen ausgelaufen sind, deren Zinssatz bei 4,5 – 5,07 % lag. 
Durch das kontinuierliche Auslaufen solcher Darlehen sowie das Auslaufen von Zinsbin-
dungszeiträumen kann das Zinsniveau der Gemeinde Hilter a.T.W. dauerhaft gesenkt und 
der Haushalt damit nicht unerheblich entlastet werden. Folgende Darlehen liefen in den Jah-
ren 2012 bis 2016 aus, bzw. konnten umgeschuldet werden: 
 

Jahr 

Umschuldung 
"U" / Auslaufen 

"A"

 Restschuld am 
Tag der 

Umschuldung 

Zinsfest-
schreibung 
(neu) bis 

Zinssatz 
alt

 Zinssatz 
neu  

1 2 4 5 6 7

2012 U 681.842,44 €          Laufzeitende 6,180% 2,380%

2013 U 92.996,62 €           Laufzeitende 5,340% 1,390%

2013 U 168.482,40 €          Laufzeitende 5,200% 1,820%

2013 A -  €                        5,280%

2012 A -  €                        6,180%

2014 U 83.840,00 €           Laufzeitende 5,200% 1,550%

2014 A -  €                        4,500%

2014 A -  €                        4,750%

2014 A -  €                        5,070%

2015 A -  €                        4,550%

2016 A -  €                        Laufzeitende 4,680%

2016 A -  €                        Laufzeitende 3,000%

943.321,46 €          Ø 4,994% 1,863%
 

Abbildung 13: Zinsanpassungen / Auslaufende Darlehen 2012 - 20165 
 

5.2.2.1.3 Verbindlichk. aus Krediten zur Liquiditätssiche-
rung  

01.01.16:             0,00 € 
31.12.16: 0,00 € 

 
5.2.2.1.4 Sonstige Geldschulden  

Sonstige Geldschulden sind nicht vorhanden. 
 

5.2.2.2 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften  

Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften liegen nicht vor. 
 

5.2.2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen  

01.01.16: 1.086.305,73 € 
31.12.16:    484.405,95 € 

  
Ausgewiesen werden hier die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die wirt-
schaftlich Vorjahren zuzuordnen sind, die jedoch zum Bilanzstichtag noch nicht bezahlt wa-
ren. Die „Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen“ bestehen u.a. aus Verpflich-
tungen des Treuhandskontos für die Erschließung und Vermarktung des Gewerbegebietes 
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Ebbendorf (123.300,70 €  €). Aufgrund der geschlossenen Verträge trägt die Gemeinde Hil-
ter a. T. W. das Vermarktungsrisiko für die zu entwickelnden Flächen.  
 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

187.417,46 € 2.020.042,27 € 3.135.367,06 € 3.181.887,81 € 3.152.231,09 € 2.832.841,06 € 2.862.473,52 € 2.707.168,94 € 2.723.749,37 €

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2.643.289,39 € 2032392,56+ 1.179.757,89 € 1.063.487,99 € 835.838,57 € 591.946,59 € 123.300,70 €
  
 

Tabelle 3: Entwicklung des Treuhandkontos (Saldo am 31.12.)  
 
Aus dem Kernhaushalt der Gemeinde sind zur zusätzlichen Tilgung des Verfahrenskontos 
folgende Beträge gezahlt worden  
 

2005 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 100.000,00 € 116.580,43 € 229.966,20 € 247.297,72 €

2013 2014 2015 2016

100.000,00 € 80.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
  
 

Tabelle 4: Entwicklung des Treuhandkontos (Saldo am 31.12.)  
 
Weiterhin sind hier allgemeine Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen bilanziert. 
   

5.2.2.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen  

01.01.16: 184.198,28 € 
31.12.16:        221,37 € 

 
Unter dem Begriff Transferaufwendungen werden alle Aufwendungen zusammengefasst, die 
ohne Gegenleistung an Dritte geleistet werden. Sie zählen zu den ordentlichen Aufwendun-
gen. Zu den Transferaufwendungen zählen z.B. Aufwendungen für Sozialleistungen, Zuwei-
sungen und Zuschüsse, Schuldendiensthilfen und allgemeine Umlagen.  
 

5.2.2.5 Sonstige Verbindlichkeiten  

01.01.16:   93.598,47 € 
31.12.16: 200.239,13 € 

  
Der Bilanzansatz setzt sich wie folgt zusammen: 
 

• Durchlaufende Posten 102.619,83 € 
• Sonstige Verbindlichkeiten  97.619,30 € 

 
Die durchlaufenden Posten umfassen nicht haushaltswirksame Ein- und Auszahlungen. 
Hierunter fallen bspw. die Wasser- und Schmutzwassergebühren, die für den Eigenbetrieb 
vereinnahmt werden oder im Rahmen der Amtshilfe beigetriebene Zahlungen säumiger 
Schuldner (Vollstreckungen).  
 
Sonstige Verbindlichkeiten weisen eventuelle Rückzahlungsverpflichtungen an Dritte aus, die 
nicht eindeutig einer anderen Bilanzposition zuzuordnen sind.  
 

http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-aufwand.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-aufwendungen-ordentliche.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-aufwendungen-ordentliche.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-zuweisung.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-zuweisung.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-zuschuss.html
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-schuldendienst.html
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5.2.3  Rückstellungen   

01.01.16: 5.235.017,16 € 
31.12.16: 4.557.699,54 € 

 
Die Kommunen haben für bestimmte Verpflichtungen, soweit diese am Abschlussstichtag 
der Fälligkeit oder der Höhe nach ungewiss sind und die wirtschaftliche Ursache vor dem 
Abschlussstichtag liegt, in der Bilanz Rückstellungen zu bilden. In der Bilanz sind für alle bis 
zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Verpflichtungen Rückstellungen zu bilden. Rückstellungen 
sind in der analytischen Betrachtung einer Bilanz dem Fremdkapital zuzuordnen, da sie als 
eine Ergänzung der Darstellung aller Verbindlichkeiten einer Kommune anzusehen sind. 
 
Eine genaue Übersicht gibt die Rückstellungsübersicht zur Schlussbilanz auf den 31.12.15 
 
Die Zwecke, für die Rückstellungen gebildet werden dürfen, sind abschließend bestimmt.  
 
Dazu gehören u.a. 
 

o Pensionsrückstellungen und ähnliche  4.462.990,06 € 
   Maßnahmen     

• Pensionsrückstellungen     3.887.622,00 € 
• Beihilferückstellungen       575.368,06 € 
 

o Rückstellungen für Altersteilzeit u.ä.        85.709,48 € 
Maßnahmen  
• Rückstellungen f. Urlaub         61.013.09 € 
• Rückstellungen f. Überstunden         24.696,39 € 

 

o Verpflichtungen für unterlassene          
   Instandhaltungen (Zweckgebunden für Infrastrukturvermögen) 
 

o Andere Rückstellungen           9.000,00 €   
• Prüfungskosten 2016           9.000,00 € 

 

 

5.2.3.1 Pensionsrückstellungen und ähnliche Maßnahmen    

01.01.16: 4.451.705,07 € 
31.12.16: 4.462.990,06 € 

 
Beamte erwerben, beginnend mit dem Zeitpunkt des Diensteintritts, während ihrer 
Dienstzeit Versorgungsanwartschaften (Versorgungs- und Beihilfeansprüche mit Ein-
tritt in den Ruhestand) gegenüber ihrem Dienstherrn.  
 
Diese Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften sind in der 
kommunalen Bilanz als Rückstellungen anzusetzen. Sie zeigen damit die bestehen-
den Verpflichtungen künftiger Perioden.  
 
Die Höhe der notwendigen Rückstellungen der Gemeinde Hilter a.T.W. wurde durch 
die NVK berechnet. Die Pensionsrückstellungen zum 31.12.14 beinhalteten bereits 
die Besoldungsanpassungen 2015 und 2016. In bisherigen Auslegung des § 43 
GemHKVO sind die Rückstellungen zu bilden, wenn die Besoldungsanpassung zur 
Gewissheit wird, also im Rahmen des Jahresabschlusses 2014. Da dies u.U. zu er-
heblichen, nicht geplanten Belastungen des Ergebnishaushaltes führen kann, kann 
nach Auffassung des MI auch ein anderes Vorgehen gewählt werden. Da Beamte die 
konkreten Ansprüche auf künftige Versorgungsleistungen erst an den gesetzlichen 
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Anpassungszeitpunkten erwerben (also zum 01.06.15 und 01.06.16), sollte die An-
passung der Pensionsrückstellungen erst zu diesem Zeitpunkt erfolgen. Im Jahres-
abschluss 2014 wird es jedoch aufgrund der fortgeschrittenen Planung 2015 nicht 
beanstandet, wenn nach der alten Rechtsauffassung die Rückstellungen gebildet 
werden. Aus bilanzpolitischer Sicht ist aufgrund des positiven Jahresergebnisses 
2014 und der ungewissen Haushaltsjahre 2015 und 2016 die Bildung der vollen 
Rückstellungen sinnvoll.  
 
Die Position umfasst weiterhin die Beihilferückstellungen. Diese waren bisher den 
„Anderen Rückstellungen“ zugeordnet. Nach Prüfung der Jahre 2009 und 2010 wird 
die Beihilferückstellung zukünftig unter dieser Bilanzposition geführt.  
 

5.2.3.2 Rückst. für Altersteilzeit u.ä. Maßnahmen  

01.01.16: 94.862,09 € 
31.12.16: 85.709,48 €   

 
Die Position umfasst Rückstellungen für nicht In Anspruch genommenen Urlaub so-
wie für entstandene Überstunden.  
 

5.2.3.3 Rückstellungen für unterlassene Instandhaltungen  

01.01.16: 0,00 € 
31.12.16: 0,00 €   

 
Für unterlassene Instandhaltungen von Sachanlagen sind Rückstellungen anzuset-
zen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinreichend konkret beabsichtigt ist 
und als bisher unterlassen bewertet werden muss. Die vorgesehenen Maßnahmen 
müssen am Abschlussstichtag  einzeln bestimmt und wertmäßig beziffert sein. 
 
Aufgrund vertraglicher Verpflichtungen werden für einen Zeitraum von 20 Jahren 
jährlich Beträge für die Ertüchtigung von Gemeindestraßen durch Gewerbetreibende 
gezahlt. Durch die Zahlungen sollen die durch Schwerlastverkehr stark in Anspruch 
genommenen Verkehrsflächen bei Bedarf ertüchtigt werden. Die gezahlten Beträge 
wurden in den Vorjahren in die Instandhaltungsrückstellungen eingestellt. Das Rech-
nungsprüfungsamt des Landkreises      Osnabrück hat bei der Prüfung der Jahresab-
schlüsse 2011 und 2012 die Bilanzierung als Rechnungsabgrenzungsposten gefor-
dert. 
 

5.2.3.4 Rückstellungen für Rekultivierung und Nachsorge  

Die Gemeinde Hilter a.T.W. betreibt keine Deponien.  
 

5.2.3.5 Rückstellungen für Sanierung von Altlasten  

Altlasten sind nicht ersichtlich. 
 

5.2.3.6 Rückst. im Rahmen des FAG und Steuerschuldverhältnissen  

01.01.16: 679.450,00 € 
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31.12.16:            0,00 € 
 
Die (tatsächliche) Kreisumlage 2017 liegt nur leicht über der des Jahres 2016. Da das Steu-
eraufkommen derzeit konstant hoch ausfällt ist fraglich, ob in diesen konjunkturell starken 
Zeiten Einmalereignisse für die hohen Umlagezahlungen ausschlaggebend sind. 2016 wer-
den daher keine Rückstellungen für die Umlagezahlungen 2017 gebildet. 
 

5.2.3.7 Rückstellungen für drohende Verluste  

Drohende Verluste sind nicht ersichtlich. 
 

5.2.3.8 Sonstige Rückstellungen  

01.01.16:  9.000,00 € 
31.12.16:  9.000,00 € 

 
Die Position umfasst die Rückstellung für die Prüfungskosten  des Haushaltsjahres 2016. 
 

5.2.4  Passive Rechnungsabgrenzung  

01.01.16:      89.073,42 € 
31.12.16:      33.273,18 € 

 
Die passive Rechnungsabgrenzung umfasst u.a. Zahlungen aufgrund vertraglicher Verpflich-
tungen, die für zweckgebundene Unterhaltungsmaßnahmen am gemeindlichen Infrastruktur-
vermögen aufgewendet werden müssen.  
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6 Kennzahlenanalyse  

 
Hinsichtlich der Ertrags- und Aufwandswirksamen Kennzahlen werden die regulär nach den 
Anlagen zur GemhKVO vorgeschriebenen Ergebnis- und Finanzhaushalte herangezogen.  
 
Eigenkapitalquote 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nettoposition

Gesamtkapital 

Kennzahl

* 100 24,65% 24,68% 22,64% 23,73% 25,85% 25,02% 24,21% 24,89%

 
Diese Kennzahl misst den Anteil des kommunalen Eigenkapitals am gesamten Kapital. In 
der Betriebswirtschaftslehre gilt: Je höher das Eigenkapital, hier die Eigenkapitalquote, desto 
geringer ist das Finanzierungsrisiko und desto höher die finanzielle Stabilität und die wirt-
schaftliche Sicherheit. Eine hohe Eigenkapitalquote ist damit ein wichtiger Bonitätsindikator 
für die Kommune. 
 

Fremdkapitalquote 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 31,87% 46,34%
Gesamtkapital

33,53%
Fremdkapital

42,86% 41,26% 36,04% 34,05% 31,04%

 
Die Fremdkapitalquote ist das genaue Gegenteil der Eigenkapitalquote. Sie misst den Anteil 
des Fremdkapitals am gesamten bilanzierten Kapital auf der Passivseite der kommunalen Bi-
lanz. Als Verbindlichkeiten gelten üblicherweise die langfristigen Investitionskredite sowie die 
kurzfristigen Liquiditätsverbindlichkeiten („Kassenkredite“). Grundsätzlich gilt für diese Quote: 
Je höher die Fremdkapitalquote, desto höher das Finanzierungsrisiko und desto höher die 
Abhängigkeit der Kommune von Kreditgebern wie Banken und Versicherungen. Eine hohe 
Fremdkapitalquote kann auch ein Hinweis für eine insgesamt schwierige Finanzsituation der 
Kommune sein. Je höher die Fremdkapitalquote, desto schlechter die finanzielle Stabilität 
und wirtschaftliche Sicherheit. 
 

Anlagendeckungsgrad A 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 25,08% 26,40%
Anlagevermögen

25,45%
Nettoposition

27,05% 28,62% 25,57% 27,50% 28,31%

 
Diese Kennzahl stellt das Verhältnis zwischen dem kommunalen Anlagevermögen (dies sind 
etwa das Rathaus, die kommunalen Einrichtungen wie Schulen, Kindergärten, Krankenhäu-
ser oder Bauhof) und dem gesamten städtischen Vermögen her. Allgemein gilt: Ein hoher 
Wert der Kennzahl „Anlagenintensität“ sollte durch einen hohen Anteil von Eigenkapital bzw. 
von langfristigem Fremdkapital am Gesamtkapital finanziert sein. Eine geringe Anlageninten-
sität kann ein Hinweis darauf sein, dass die Kommune über wiegend über bereits abge-
schriebenes Vermögen oder über Vermögensgegenstände verfügt, die nur noch mit geringen 
Werten in der Bilanz angesetzt sind. 
 

 
Anlagendeckungsgrad B  
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 58,48% 59,80%
Anlagevermögen

60,90%
Nettoposition + langfr. Fk

66,08%60,45% 63,67% 61,28% 61,62%

 
Der Deckungsgrad II (2. Grades) gibt darüber Auskunft, inwieweit das Anlagevermögen 
durch langfristiges Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) gedeckt ist. Langfristi-
ges Vermögen soll auch langfristig finanziert sein (goldene Bilanzregel)!  Deshalb sollte der 
Deckungsgrad II deutlich über 100% liegen (Ziel 110 bis 150%). Je weiter der Deckungsgrad 
II über 100 % liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermögen auch das Umlaufvermögen 
durch langfristiges Kapital finanziert und damit eine höhere finanzielle Stabilität des Unter-
nehmens gegeben. Ist das Anlagevermögen z.B. zum Teil kurzfristig finanziert (Anlagende-
ckungsgrad II unter 100%) könnte das Unternehmen bei Fälligkeit kurzfristiger Verbindlich-
keiten in Zahlungsschwierigkeiten geraten, da das Umlaufvermögen nicht ausreicht und das 
Anlagevermögen nicht so schnell liquidierbar ist.  
 

Liquidität 3. Grades  
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 18,42% 284,39%
kurzfristiges Fremdkapital

34,95%
Liq. Mittel + Ford. + Vorräte

169,82% 79,25% 367,82% 380,16% 538,21%

 
Die Liquiditätsgrade sollen Auskunft darüber geben, ob und wie weit die kurzfristigen Schul-
den und Rückstellungen in ihrer Höhe und Fälligkeit durch Zahlungsmittelbestände und kurz-
fristige Deckungsmittel am Abschlussstichtag ausgeglichen werden können. 
 
Steuerquote 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 61,40% 78,74%
Ordentlichen Erträge 

64,48%
Steuern u. ähnl. Abgaben

77,83% 67,68% 73,15% 69,39% 71,44%

 
Die Steuerquote informiert darüber, in welchem Umfang sich die Gemeinde selbst finanzie-
ren kann und somit unabhängig ist von staatlichen Zuwendungen, den sogenannten Schlüs-
selzuweisungen. 
 

Transferaufwandsquote 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 45,31% 61,15%
Ordentl. Aufwendungen

43,25%
Transferaufwendungen 

55,19% 43,77% 51,56% 50,96% 50,30%

 
Eine hohe Transferaufwandsquote dokumentiert, in welchem Umfang aus dem eigenen 
Kommunaletat an übergeordnete Institutionen (Kreisverwaltung, Landschaftsverbände, 
Zweckverbände) Zahlungen geleistet werden. Aber auch Leistungen für private Haushalte, 
Zuschüsse an Vereine und örtliche Verbände treiben die Transferaufwandsquote in die Hö-
he. 
 

 
Personalaufwandsquote  
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 18,29% 17,13%
Ordentl. Aufwendungen

18,63%
Personalaufwendungen

15,20% 21,41% 18,17% 16,26% 17,32%

 
Die Personalaufwandsquote beschreibt, in welchem Umfang Personalaufwendungen im 
Verhältnis zu den gesamten ordentlichen Aufwendungen die städtischen Finanzen belasten. 
Die Kennzahl informiert also darüber, welcher Teil der Aufwendungen üblicherweise für Per-
sonal aufgewendet wird. Bei interkommunalen Personalaufwandsvergleichen sind immer 
auch die örtlichen Gegebenheiten zu berücksichtigen. Kommunen, die bei den personalin-
tensiven Sozialeinrichtungen etwa mit karitativen Trägern zusammenarbeiten, werden eine 
niedrige Personalaufwandsquote aufweisen. Umgekehrt ist in diesen Kommunen die Sach-
aufwandsquote hoch, da Dienstleistungen eingekauft werden. Deshalb sollte die Personal-
aufwands- und die Sachaufwandsquote möglichst gemeinsam betrachtet werden. Missver-
ständnisse bei der Interpretation und Bewertung einzelner Aufwandsquoten lassen sich ver-
meiden, wenn Personal-, Sachaufwands- und Transferaufwandsquote als „kommunale Kon-
sumquote“ gemeinsam berechnet werden. 
 

Sach- und Dienstleistungsaufwandsquote  
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 11,58% 12,54%
Ordentl. Aufwendungen

12,86%
Aufw. f. Sach- u. Dl.

10,23% 11,23% 11,23% 12,76% 12,72%

 
Eine hohe Sachaufwandsquote kann als Hinweis für einen hohen Privatisierungsgrad gelten. 
Die Gemeinde hat sich dann dafür entschieden, notwendige Dienstleistungen nicht mit eige-
nem Personal herzustellen, sondern Dritte einzuschalten. Wenn also Kindergärten von den 
Kirchen oder karitativen Organisationen geführt werden oder die gesamte Gebäudereinigung 
durch Fremdpersonal durchgeführt wird, dann ist die Sachaufwandsquote entsprechend 
hoch. 
 

Abschreibungsintensität  
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 13,76% 11,83%
Ordentl. Aufwendungen

14,15%
Abschreibungsaufwand 

9,71% 12,51%15,19% 11,02% 11,75%

 
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Nutzung des Vermögens 
belastet wird.  
 
 

Zinslastquote  
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 5,66% 4,71%
Ordentl. Aufwendungen

5,52%
Zinsen u. ähnl. Aufw.

3,60% 3,83% 3,53% 2,68%2,86%

 
Die Zinslastquote zeigt den prozentualen Anteil der Zinslasten an den ordentlichen Aufwen-
dungen an. Kommunen mit viel Fremdkapital, also hohen Verbindlichkeiten, werden übli-
cherweise auch hohe Zinslasten zu tragen haben. Die Zinslastquote ist ein Indikator dafür, in 
welchem Umfang die Zinsaufwendungen im Verhältnis zu den ordentlichen Aufwendungen 
stehen. 
 



Kennzahlenanalyse 

Reinvestitionsquote 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kennzahl

* 100 36,01% 60,16%
Abschreibungen

60,26%
Nettoinvestitionen 

103,68% 41,70% 85,93% 116,54% 136,27%

 
Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um den 
Wertverlust des Anlagevermögens durch Abschreibungen auszugleichen. Um eine dauerhaf-
te Aufgabenerfüllung in gleicher Qualität zu gewährleisten wird z.T. eine Quote von 100 für 
erstrebenswert gehalten. Bei einer darunterliegenden Quote werden geringere Neuinvestitio-
nen getätigt, als durch Abschreibungen verbraucht werden. Im Ergebnis müssen die Ab-
schreibungen gedeckt werden bzw. das Eigenkapital sollte nicht sinken. Bei der Interpretati-
on dieser Kennzahl sind ggf. Ausgliederungen, Rationalisierungseffekte, Erweiterungen des 
Vermögens infolge von Aufgabenübertragungen, gezielte Vermögensveräußerungen (oder 
gezielt unterbliebene Reinvestitionen) infolge weggefallender Aufgaben, verstärktes Leasing 
sowie der demografische Wandel zu berücksichtigen.  
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7 Ertragslage der Gemeinde Hilter a.T.W. 

 
In Anlehnung an die Gemeindehaushaltsverordnungen der Länder soll als Ertrag der in Geld 
ausgedrückte gesamte zahlungswirksame und nichtzahlungswirksame Wertzuwachs (Res-
sourcenaufkommen) eines Haushaltsjahres verstanden werden. Der Wertezuwachs kann 
eintreten durch eine Erhöhung des Bestands bei Vermögensgegenständen, durch eine Ver-
minderung des Schuldbestands oder durch die Schaffung von Gütern und Dienstleistungen. 
Ein Ertrag liegt vor, wenn sich das Reinvermögen bzw. Eigenkapital einer Kommune er-
höht. Der Rechenschaftsbericht soll u.a. einen, den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chenden Verlauf der Ertragslage darstellen. Hierbei sollten die fortgeschriebenen Planansät-
ze des Ergebnishaushalts und die entsprechenden Jahresergebnisse ersichtlich sein.  
 
Der Ergebnishaushalt umfasst die ordentlichen und außerordentlichen Erträge sowie die or-
dentlichen und außerordentlichen Aufwendungen. Hier werden insbesondere das gesamte 
Ressourcenaufkommen und der gesamte Ressourcenverbrauch betrachtet. Der Vermögens-
verzehr wird dabei über Abschreibungen auf die gesamte Nutzungsdauer verteilt und als 
laufender Aufwand in jedem Jahr der Nutzung veranschlagt. Die Abschreibungen blieben 
bisher in der kameralen Betrachtung unberücksichtigt. Der Ergebnishaushalt ist in Teilhaus-
halte untergliedert und produktorientiert aufgebaut. Die Erträge und Aufwendungen werden 
für jedes Produkt dargestellt. Darüber hinaus wird das Produkt selbst erläutert, sowie Zu-
ständigkeiten und Leistungen erläutert. Zukünftig werden zu jedem Produkt Leistungsmerk-
male erfasst und über eine Kosten- und Leistungsrechnung Kennzahlen dargestellt. Im neu-
en kommunalen Rechnungswesen wurde der besondere Begriff „Ergebnisrechnung" ge-
wählt, da die Kommunen nicht Gewinne erzielen oder steuerlich relevante Verluste nachwei-
sen sollen, sondern das Ergebnis einer Periode durch Gegenüberstellung von Ressourcen-
aufkommen und -verbrauch zu dokumentieren haben. Die Ergebnisrechnung ist die Zentrale 
des kommunalen Haushaltes. Hier werden künftig ordentliche Erträge und Aufwendungen 
für den laufenden Verwaltungsbetrieb, Auflösung von erhaltenen Zuwendungen und 
Beiträgen, Abschreibungen, Bildung von Rückstellungen (z.B. für Beamtenpensionen) oder 
auch Überschüsse bzw. Fehlbeträge ausgewiesen 
 
Zur Erläuterung der Ertragslage der Gemeinde dient eine verkürzte Ergebnisrechnung. Eine 
mögliche Darstellung sieht eine Zusammenfassung der Steuern und ähnlichen Abgaben, der 
öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte, der privatrechtlichen Leistungsentgelte und der 
sonstigen laufenden Erträge vor. Dabei handelt es sich um Erträge der Gemeinde aus „eige-
ner Kraft“. Bei den Verbandsgemeinden und Landkreisen sollten die entsprechenden Umla-
gen in diese Erträge einbezogen werden. Demgegenüber stehen die Personalaufwendun-
gen, die Versorgungsaufwendungen, die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen, die 
Abschreibungen und die sonstigen laufenden Aufwendungen. Die anderen laufenden Erträ-
ge, die Zuwendungen, die allgemeinen Umlagen, die sonstigen Transfererträge, die Kosten-
erstattungen und –umlagen sowie die Erträge der sozialen Sicherung werden den anderen 
laufenden Aufwendungen, den Zuwendungen, den allgemeinen Umlagen, den sonstigen 
Transferaufwendungen und den Aufwendungen der sozialen Sicherung gegenübergestellt. 
Dadurch können zum einen die selbst erwirtschafteten Erträge der Gemeinde mit ausge-
wählten Aufwendungen und zum anderen die Aufwendungen der sozialen Sicherung ein-
schließlich der allgemeinen Umlagen mit den erhaltenen Erträgen der sozialen Sicherung 
einschließlich der allgemeinen Umlagen verglichen werden. In einem zusammengefassten 
Ergebnis sollte auf das Jahresergebnis eingegangen werden, woraus dieses resultiert, wel-
ches Ergebnis in den Vorjahren erzielt wurde und voraussichtlich in den Haushaltsfolgejah-
ren erzielt werden wird. Wichtige Ergebnisse der Ergebnisrechnung sind gesondert anzuge-
ben. Hierzu sind bedeutende Posten der Ergebnisrechnung aufzuzeigen und wesentliche 
Abweichungen zu den Haushaltsvorjahren zu erläutern. Zusätzlich können die nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen und Erträge aufgezeigt werden, um eine Abstimmung zwi-
schen der Ergebnis- und der Finanzrechnung zu erreichen. Zur Verdeutlichung der Relatio-
nen zwischen einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten zum Gesamtergebnis bzw. Zwischen-
summen sollten Kennzahlen herangezogen werden. 
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   GuV 
in T€ 

Erträge     Aufwendungen 
 
Steuern / ähnliche Erträge 11.023,94     Personalaufwen.  2.280,86 
Öffentl.-rechtl. Entgelte      236,51     Versorgungsaufw.      198,12 
Privatrechtliche Entgelte      177,67     Aufw. Sach- Dienstl. 1.820,42 
Sonst. ordentliche Erträge   1.399,95     Sonst. ordentl. Aufw.    747,82 
Zuwendungen / allg. Uml.      947,22     Transferaufwend.  7.199,04 
Auflösung Sopo       854,60     AfA    1.681,94 
Kostenerstattungen       719,86     Zinsen und sonst.     383,12 
Zinsen und sonst.         18,86 
 
Erträge und Aufwendungen werden in den Teilhaushalten entsprechend den Vorgaben nach 
der GemHKVO nach Arten getrennt dargestellt. Zu den einzelnen Ertrags- bzw. Aufwandsar-
ten gehören im Groben die folgenden Positionen: 
 

01.01 Steuern und ähnliche Abgaben 
• Realsteuern 
• Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern 
• Sonstige Gemeindesteuern 
• Steuerähnliche Erträge 
• Ausgleichsleistungen 

 
Hierzu zählen die Gemeindeanteile an der Einkommenssteuer und der Umsatzsteuer, die 
Grundsteuer, die Gewerbesteuer, die Hundesteuer, die Vergnügungssteuer etc. Da diese nur 
als Gesamtsumme angegeben werden, ist daraus nicht ersichtlich, wie hoch z.B. die Gewer-
besteuer veranschlagt ist. 
 

01.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 
• Schlüsselzuweisungen 
• Bedarfszuweisungen 
• Sonstige allgemeine Zuweisungen 
• Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke 
• Allgemeine Umlagen 
• Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen des Bundes 

 
Als Zuwendungen sind z.B. die Schlüsselzuwendungen vom Land für laufende Zwecke, die 
Zuweisungen für Auftragsangelegenheiten zu nennen, allgemeine Umlage ist z.B. die Fi-
nanzausgleichsumlage. 
 

01.03 Auflösungserträge aus Sonderposten 
• Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuwendungen 
• Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge 
• Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für den Gebührenausgleich 
• Weitere Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 

 
 
Nach § 42 Abs. 5 GemHKVO müssen empfangene Investitionszuweisungen und –zuschüsse 
(sowie Beiträge) für abnutzbare Vermögensgegenstände in der Bilanz als Sonderposten 
ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer des jeweiligen Vermögensgegenstandes 
ertragswirksam aufgelöst werden. 
 

01.04 Sonstige Transfererträge 
• Ersatz von sozialen Leistungen außerhalb von Einrichtungen 
• Ersatz von sozialen Leistungen innerhalb von Einrichtungen 
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• Schuldendiensthilfen 
• Andere sonstige Transfererträge 

 
Als Transferleistungen werden die Zahlungen beschrieben, die nicht auf einem Leistungs-
austausch basieren. Sie fallen aufgrund einseitiger Verwaltungsvorfälle (z.B. Bescheide) als 
Transfererträge oder Transferaufwendungen an. Beispiele für Transfererträge sind der Kos-
tenersatz im Bereich der Sozialhilfe, die Rückzahlung gewährter Sozialleistungen und Schul-
dendiensthilfen. 
 

01.05 Öffentlich-rechtliche Entgelte 
• Verwaltungsgebühren 
• Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 
• Zweckgebundene Abgaben 

Hierzu gehören die Erträge aus Verwaltungs- und Benutzungsgebühren. Dagegen werden 
die Erschließungsbeiträge, die Wegebaubeiträge, die Abwasserbeiträge etc. nicht im Ergeb-
nishaushalt (sondern nur als Einzahlungen für Investitionstätigkeit im Finanzhaushalt) veran-
schlagt, da sie keine Erträge darstellen. 
 

01.06 Privatrechtliche Entgelte 
• Mieten und Pachten 
• Erträge aus Verkauf 
• Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 

 
Die Gemeinde kann z.B. anstelle einer Benutzungsgebühr ein privatrechtliches Entgelt (z.B. 
Eintrittsgelder) fordern. Außerdem fallen hierunter die Mieten und Pachten für die Benutzung 
von gemeindlichem Eigentum. 
 

01.07 Kostenerstattung und Kostenumlagen 
• Erträge aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 

 
Erstattungen sind der Ersatz für Aufwendungen, die eine Stelle für eine andere Stelle er-
bracht hat. Der Erstattung liegt i. d. R. ein auftragsähnliches Verhältnis zu Grunde. Unerheb-
lich ist, auf welcher Rechtsgrundlage die Erstattungspflicht beruht und ob die Erstattung die 
Kosten des Empfängers voll oder nur teilweise deckt oder ob sie pauschaliert ist. 
 

01.08 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 
• Zinserträge 
• Besondere Erträge 
• Erträge aus Gewinnanteilen aus verb. Unternehmen und Beteiligungen 
• Sonstige Finanzerträge 

 
Hierunter sind z.B. die Zinserträge aus Geldanlagen bei Kreditinstituten sowie aus von der 
Gemeinde an Dritte ausgegebenen Darlehen und inneren Darlehen zu veranschlagen. 
 
 
 

01.09 Aktivierte Eigenleistungen 
 
Nach § 15 Abs. 4 GemHKVO sind aktivierungsfähige Eigenleistungen zu veranschlagen. 
Folglich müssen z.B. Personalaufwendungen als Gegenposition zur Aktivierung als Ertrag 
veranschlagt werden, die für die Herstellung des Vermögensgegenstandes entstanden sind. 
 

01.10 Bestandsveränderungen 
 
Als Bestandsveränderungen sind die Erhöhungen und Verminderungen des Bestandes an 
Vorräten zu veranschlagen. 
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01.11 Sonstige ordentliche Erträge 
• Konzessionsabgaben 
• Erstattungen von Steuern 
• Nicht zahlungswirksame ordentliche Erträge 
• Andere sonstige ordentliche Erträge 

 
Hierzu zählen z.B. die Konzessionsabgaben, die die Gemeinde für die Versorgung mit Strom 
und Gas von den Versorgungsunternehmen erhält, die Erträge aus der Auflösung von Rück-
stellungen sowie die Erträge aus Zuschreibungen 
 

02.01 Aufwendungen für aktives Personal 
• Dienstaufwendungen 
• Versorgungsaufwendungen 
• Beiträge zu Versorgungskassen 
• Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung 
• Beihilfen und Unterstützungsleistungen für Beschäftigte und  
  Versorgungsempfänger 
• Zuführungen zu Pensionsrückstellungen für Beschäftigte und Versorgungs-  
  empfänger 
• Zuführungen zu Beihilferückstellungen für Beschäftigte und Versorgungs- 
  empfänger 
• Zuführungen zu Rückstellungen für Altersteilzeit und andere Maßnahmen 
• Deckungsreserve für Personalausgaben 

 
Hierunter fallen die Dienst- und Versorgungsbezüge, die Beiträge und Umlagen zu Versor-
gungskassen sowie zur gesetzlichen Sozialversicherung, die Beihilfen, die Ruhegehälter 
sowie die Rückstellungen zu den Pensionen, Altersteilzeit und Beihilfen etc. für die Beamten 
und die übrigen Beschäftigen im aktiven Dienst sowie für die Versorgungsempfänger. 
 

02.02 Aufwendungen für Versorgung 
 

02.03 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
• Unterhaltung des unbeweglichen Vermögens 
• Unterhaltung des beweglichen Vermögens 
• Mieten und Pachten 
• Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen 
• Haltung von Fahrzeugen 
• Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 
• Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 
• Aufwendungen für den Erwerb von Vorräten 
• Aufwendungen für sonstige Sach- und Dienstleistungen 

 
Zu veranschlagen sind hier die Aufwendungen für die Unterhaltung und Bewirtschaftung der 
Grundstücke und baulichen Anlagen der Gemeinde, die von der Gemeinde zu leistenden 
Mieten, Pachten, Leasingraten (wenn das Leasingobjekt nach Vertragsablauf nicht in das 
Eigentum der Gemeinde übergeht) sowie die Aufwendung für die Haltung von Fahrzeugen, 
für Verwaltung und Betrieb und für den Erwerb von Vorräten. 
 

02.04 Abschreibungen 
• Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen 
• Abschreibungen auf Finanzvermögen 
• Sonstige Abschreibungen 

 
Gemeint sind hier die bilanziellen Abschreibungen, die nach § 47 GemHKVO zu ermitteln 
sind und von den kalkulatorischen Abschreibungen i. S. d. § 5 Abs. 2 NKAG abweichen kön-
nen. 
 



Ertragslage der Gemeinde Hilter a.T.W. 

02.05 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
• Zinsaufwendungen 
• Zinsaufwendungen für äußere Kassenkredite 
• Besondere Aufwendungen 
• Sonstige Finanzaufwendungen 

 
Hier sind u. a. die Zinsaufwendungen für die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditgebern, die 
zu leistenden Säumniszuschläge, die Verzinsung von Steuernachzahlungen und die Kredit-
beschaffungskosten nachzuweisen. Beträge zur kalkulatorischen Verzinsung werden nicht 
veranschlagt. 
 

02.06 Transferaufwendungen 
• Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 
• Schuldendiensthilfen 
• Sozialtransferaufwendungen 
• Steuerbeteiligungen 
• Allgemeine Zuweisungen 
• Allgemeine Umlagen 
• Sonstige Transferaufwendungen 

 
Hierunter fallen von der Gemeinde geleistete Zuweisungen und Zuschüsse für laufende 
Zwecke (z.B. zur Sozialhilfe) sowie Schuldendiensthilfen (soweit sie sich nicht nur auf die 
Schuldentilgung beziehen), die von der Gemeinde aufzubringende Gewerbesteuerumlage 
etc. Auch diese Transferleistungen basieren nicht auf einem Leistungsaustausch. 
 

02.07 Sonstige ordentliche Aufwendungen 
• Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 
• Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 
• Geschäftsaufwendungen 
• Steuern, Versicherungen, Schadensfälle 
• Erstattungen für die Aufwendungen von Dritten aus laufender Verwaltungstä- 
  tigkeit 
• Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen von den Gemeinden 
• Wertveränderungen bei Vermögensgegenständen 
• Allgemeine Deckungsreserve 
• Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 

 
04.01 Außerordentliche Erträge 

• Außergewöhnliche Erträge 
• Periodenfremde Erträge 
• Zuschreibungen aus der Werterhöhung von Vermögensgegenständen 
• Erträge aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen 

 
04.02 Außerordentliche Aufwendungen 

• Außergewöhnliche Aufwendungen 
• Periodenfremde Aufwendungen 
• Außerplanmäßige Aufwendungen 
• Abschreibungen aus den Wertminderungen von Vermögensgegenständen 
• Aufwendungen aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen 
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Abbildung 14: Vergleich der Ergebnisrechnung Haushaltsjahr vs. Vorjahr 
 
 

Pos. Name Ergebnis 2015 Ansatz 2016 Ergebnis 2016

Vergleich 
Ansatz/Ergebn

is 2015

Vergleich 
Ansatz/Erge

bnis in %
00. Ergebnishaushalt
01. Ordentl iche Erträge
01.01     Steuern und ähnl iche Abgaben 11.482.902,36 9.343.000,00 11.023.946,36 1.680.946,36 17,99%
01.02 +  Zuwendungen und a l lgemeine Umlagen 1.686.699,37 649.000,00 947.226,22 298.226,22 45,95%
01.03 +  Auflösungserträge aus  Sonderposten 865.246,63 908.600,00 854.604,95 -53.995,05 -5,94%
01.04 +  sonstige Transfererträge 28.353,50 28.700,00 52.378,50 23.678,50 82,50%
01.05 +  öffentl i ch-rechtl iche Entgel te 220.978,21 188.900,00 236.512,79 47.612,79 25,21%
01.06 +  privatrechtl iche Entgel te 104.575,56 93.800,00 177.675,18 83.875,18 89,42%
01.07 +  Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 817.719,29 1.006.300,00 719.864,77 -286.435,23 -28,46%
01.08 +  Zinsen und ähnl iche Finanzerträge 28.050,00 35.700,00 18.866,07 -16.833,93 -47,15%
01.09 +  aktivierte Eigenleis tungen
01.10 +/- Bestandsveränderungen
01.11 +  sonstige ordentl iche Erträge 1.314.643,55 734.100,00 1.399.952,94 665.852,94 90,70%
01.12 = Ordentliche ErträgeOrdentliche Erträge 16.929.264,32 12.568.900,00 16.929.264,32 4.360.364,32 34,69%
02. Ordentl iche Aufwendungen 0,00
02.01  -  Aufwendungen für aktives  Personal 2.158.399,13 2.412.000,00 2.280.864,58 -131.135,42 -5,44%
02.02  -  Aufwendungen für Versorgung 191.144,49 252.700,00 198.124,84 -54.575,16 -21,60%
02.03  -  Aufwendungen für Sach- u. 5ienstleis tungen 1.843.897,66 2.103.200,00 1.820.424,71 -282.775,29 -13,45%
02.04  -  Abschreibungen 1.807.022,77 1.458.000,00 1.681.946,57 223.946,57 15,36%
02.05  -  Zinsen und ähnl iche Aufwendungen 413.313,57 426.100,00 383.119,52 -42.980,48 -10,09%
02.06  -  Transferaufwendungen 7.361.020,46 6.864.300,00 7.199.045,33 334.745,33 4,88%
02.07  -  sonstige ordentl iche Aufwendungen 671.055,83 723.400,00 747.824,32 24.424,32 3,38%
02.08  -  Überschuss  gem. § 15 Abs . 5 GemHKVO
02.09 = Ordentliche AufwendungenOrdentliche Aufwendungen 14.445.853,91 14.239.700,00 14.445.853,91 206.153,91
03. = Ordentl iches  Ergebnis 2.107.527,12 -1.251.600,00 1.119.677,91
04. Außerordentl iches  Ergebnis
04.01 +  Außerordentl iche Erträge 337.876,28 2.000,00 330.403,24 328.403,24
04.02  -  Außerordentl iche Aufwendungen 42.718,33 145.000,00 75.520,17 -69.479,83
04.03  -  Überschuss  gem. § 15 Abs . 6 GemHKVO 0,00
04.04 = Außerordentl . Aufwend. u. Überschuss 42.718,33 145.000,00 75.520,17 -69.479,83
04.05 = Außerordentl iches  Ergebnis 295.157,95 0,00
05. = Jahresergebnis 2.398.472,59 -1.394.600,00 1.374.560,98 2.769.160,98

 
 

Tabelle 5: Vergleich Ergebnishaushalt Ansatz / Ergebnis  
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Die im folgende dargestellten Tabellen beziehen sich auf einzelne Konten und sind unmittel-
bar der Ergebnisrechnung entnommen. Es kann zu Summenabweichungen zwischen den 
Tabellen und der Ergebnisrechnung kommen, da erstere aufgrund der Vielzahl an einzelnen 
Konten nicht im Detail alle Konten abbilden können.  
 

7.1 Erträge  
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Abbildung 15: Vergleich der Erträge Haushaltsjahr vs. Vorjahr 

 

7.1.1  Steuern und ähnliche Abgaben 

Steuerart Bewegung Budgetierter Betrag Differenz

Realsteuern
Grundsteuer A 96.426,10 €-            118.000,00 €-                21.573,90 €-               
Grundsteuer B 1.250.799,86 €-       1.208.000,00 €-             42.799,86 €               
Gewerbesteuer 5.058.123,00 €-       3.500.000,00 €-             1.558.123,00 €          

SU Realsteuern 6.405.348,96 €-       4.826.000,00 €-             1.579.348,96 €          

Anteile an Gemeinschaftssteuern
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 4.001.253,00 €-       3.970.000,00 €-             31.253,00 €               
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 503.433,00 €-          450.000,00 €-                53.433,00 €               

SU Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern 4.504.686,00 €-       4.420.000,00 €-             84.686,00 €               

Sonstige Gemeindesteuern
Vergnügungssteuer 71.276,15 €-            54.000,00 €-                  17.276,15 €               
Hundesteuer 42.635,25 €-            43.000,00 €-                  364,75 €-                    
Sonstige örtliche Steuern

SU Sonstige Gemeindesteuern 113.911,40 €-          97.000,00 €-                  16.911,40 €                
 

Tabelle 6: Plan – IST Vergleich Steuern und ähnliche Abgaben 2016 
 

 
Bei der Gemeinde Hilter a.T.W. hat sich im Bereich der Steuereinnahmen die positive Ent-
wicklung der Vorjahre fortgeführt. Die Gewerbesteuer entwickelt sich generell die letzten 
Jahre (mit Ausnahme des Jahres 2013) überraschend gut. Seit dem Jahr 2007 liegt das Auf-
kommen regelmäßig bei ca. 3,0 Mio. €. Im Rahmen der Finanzkrise ist dieses kurzfristig 
2009 auf 2,7 Mio. € zurückgegangen, tendiert seither zu stetige Steigerungen auf bis zuletzt 
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8,67 Mio. € im Jahr 2011. Das Niveau im Jahr 2012 mit 5,6 Mio. € war ebenfalls noch außer-
gewöhnlich hoch.  
 
Der Einbruch im Jahr 2013 war seinerzeit auf hohe Rückzahlungsbeträge zurückzuführen. 
Dies zeigt erneut deutlich die Abhängigkeit der Kommunen von dieser (teils deutlich schwan-
kenden) Einnahmequelle. Da bereits seit dem Jahr 2011 bekannt war, dass Rückzahlungen 
auf die Gemeinde Hilter a.T.W. zukommen, wurden seinerzeit 3,0 Mio. € Rückstellungen ge-
bildet, die im Jahr 2013 ergebniswirksam aufgelöst werden konnten.  
 
Im Jahr 2014 profitiert die Gemeinde Hilter a.T.W. erneut von einem hohen Gewerbesteuer-
aufkommen. Statt der eingeplanten 3,1 Mio. € konnten Erträge von 6.883.000,- € verbucht 
werden. Im aktuellen Jahresabschluss 2016 knüpfen die Ergebnisse an die Vorjahre an. 
Veranschlagt waren im Haushaltsjahr 2016 Gewerbesteuereinnahmen i.H.v. 3,5 Mio. €. Das 
Jahresergebnis liegt bei 5,05 Mio €, das entspricht Mehreinnahmen in diesem Bereich von 
1,55 Mio. €. 
 
Die Schwankungen der übrigen Realsteuern fallen marginal aus und liegen innerhalb der 
normalen Bandbreite. In diesem Bereich waren 2016 keine Besonderheiten zu verzeichnen. 
Es ist hier lediglich eine Umnutzung von Flächen zu verzeichnen. Die Grundsteuer A war 
2016 leicht rückläufig, die Grundsteuer B stieg hingegen an. Es ist davon auszugehen, dass 
dies mit der Ausweisung von Bauland in Zusammenhang steht.  
 
Die Einkommensteueranteile spiegeln die gute wirtschaftliche Lage wieder. Niedrige Arbeits-
losenzahlen und ein hohes Lohnniveau führen dazu, dass die zweitwichtigste Einnahmequel-
le der Gemeinde sich seit dem Jahr 2006 konstant gut entwickelt. Kleinere Einbrüche durch 
die Wirtschaftskrise im Jahr 2010 und der damit verbundenen kurzzeitig steigenden Arbeits-
losigkeit sowie flächendeckender Kurzarbeit sind überwunden und die Tendenz in diesem 
Bereich ist, auch im Hinblick auf die Orientierungsdaten durchaus positiv.  
 
Im Bereich der Vergnügungssteuer waren im Jahr 2016 Mehrerträge von 17,2 T€ zu ver-
zeichnen gewesen. Die Gemeinde Hilter a.T.W. hat den umstrittenen Stückzahlmaßstab ab-
geschafft. Die Vergnügungssteuer wird seitdem nicht mehr pauschal nach aufgestelltem Ge-
rät veranlagt, sondern anhand der tatsächlichen Einspielergebnisse. Die Tatsache, dass im 
Gemeindegebiet eine Spielhalle vorhanden ist, macht deutlich, dass diese variieren können 
und der Ansatz dementsprechenden Schwankungen unterliegt.  
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Abbildung 16: Steueraufkommen ab 2005  
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7.1.2  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

Steuerart Bewegung Budgetierter Betrag Differenz

Finanzausgleich

Schlüsselzuweisungen vom Land 86.880,00 €-        50.000,00 €-                  36.880,00 €        
Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land 192.512,00 €-      189.000,00 €-                3.512,00 €          

SU Finanzausgleich 279.392,00 €-      239.000,00 €-                40.392,00 €        

Zuweisungen / Zuschüsse öffentl. Bereich
Zuweisungen für laufende Zwecke vom Land 158.200,00 €-      158.200,00 €-                -  €                   
Zuweisungen für lfd. Zwecke von Gemeinden(GV) 476.730,22 €-      241.300,00 €-                235.430,22 €      
Zuweisungen für lfd. Zwecke von sonst. Öffentl. Bereich -  €                   -  €                             -  €                   

SU Zuweisungen / Zuschüsse öffentl. Bereich 634.930,22 €-      399.500,00 €-                235.430,22 €      

Sonstige Zuweisungen / Zuschüsse

Zusch.für lfd. Zwecke von privaten Unternehmen -  €                   10.000,00 €-                  -  €                   
Zusch.für lfd. Zwecke von übrigen Bereichen 500,00 €-             500,00 €-                       -  €                   

SU Sonstige Zuweisungen / Zuschüsse 500,00 €-             10.500,00 €-                  -  €                   
 

Tabelle 7: Plan – IST Vergleich Zuwendungen und allgemeine Umlagen  2016 
 
Im Haushaltsjahr 2016 hat die Gemeinde Hilter a.T.W. Zahlungen aus dem kommunalen Fi-
nanzausgleich erhalten, gleichwohl das Gewerbesteueraufkommen 2015 verhältnismäßig 
hoch ausfiel. Ursächlich hierfür ist ein Anstieg der allgemeinen Verteilungsmasse. Durch ho-
he Steueraufkommen auch auf Landesebene werden die starken kommunalen Aufkommen 
entsprechend nivelliert. Aus dem kommunalen Finanzausgleich hat die Gemeinde Hilter 
a.T.W. im Rahmen der Schlüsselzuweisungen im Jahr 2016 86,88 T € erhalten.  
Die Zuweisungen für laufende Zwecke vom Land umfassen Zahlungen bspw. zur Profilierung 
der Hauptschule, die Erstattung für das beitragsfreie Kindergartenjahr sowie die Bezuschus-
sung des Familienservicebüros.  
 
Der Landkreis Osnabrück hat Ende des Jahres 2016 einen aufgrund hoher Kreisumlagezah-
lungen einen Förderprogramm für Kommunen beschlossen. Hieraus sind der Gemeinde Hil-
ter a.T.W. 174.461,06 € zugeflossen, so  dass das Ergebnis in diesem Bereich entsprechend 
hoch ausfiel. 
 
Bei den anderen oben aufgeführten Ertragspositionen ergeben sich gegenüber dem Haus-
haltsansatz keine nennenswerten Abweichungen.  
 

7.1.3 Auflösungserträge aus Sonderposten  

Die Auflösung der Sonderposten verteilt sich auf die folgenden Bereiche: 
 
Steuerart Bewegung 2016 Bewergung 2015

Ertr.a.d.Aufl.v.SoPo a.Inves.-zuw.u.zusch.v.Bund 5.808,29 €-            5.808,25 €-             
Ertr.a.d.Aufl.v.SoPo a.Inves.-zuw.u.zusch.v.Land 367.421,63 €-        371.399,42 €-         
Ertr.a.d.Aufl.v.SoPo a.Inves.-zuw.u.zusch.v.Gem. 21.548,67 €-          21.933,29 €-           
Ertr.a.d.Aufl.v.SoPo a.Inves.-zuw.u.zusch.v.s.ö.B. 7.150,76 €-            7.150,76 €-             
Ertr.a.d.Aufl.v.SoPo a.Inves.-zuw.u.zusch.v.s.ö.SR 442,48 €-               442,48 €-                
Ertr.a.d.Aufl.v.SoPo a.Inves.-zuw.u.zusch.v.p.Unt. 21.069,00 €-          7.739,20 €-             
Ertr.a.d.Aufl.v.SoPo a.Inves.-zuw.u.zusch.v.ü.Ber. 7.039,19 €-            9.818,77 €-             
Ertr.a.d.Aufl. von SoPo f. Beiträge u. ähnl. Entg. 424.124,93 €-        430.714,03 €-         

SU Auflösung Sonderposten 854.604,95 €-        855.006,20 €-         
 

 

Tabelle 8: Verteilung der Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 2016 
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7.1.4 Transfererträge / Öffentl.-rechtl. und private Leistungsentgelte 

Steuerart Bewegung Budgetierter Betrag Differenz

Verwaltungsgebühren 80.802,40 €-       62.800,00 €-                18.002,40
Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 155.710,39 €-     126.100,00 €-              29.610,39
Mieten und Pachten 145.403,47 €-     60.000,00 €-                85.403,47
Erträge aus Verkauf 22.526,13 €-       1.500,00 €-                  21.026,13
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9.745,58 €-         32.300,00 €-                -22.554,42

SU Atransferertr. / Öff.-rechtl. Lg 414.187,97 €-     282.700,00 €-              131.487,97 €   
 

 

Tabelle 9: Plan – IST Vergleich Transfererträge / Öffentl.-rechtl. und private Leistungsentg. 2016  
 
Die öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte (Verwaltungsgebühren und Benutzungsgebühren, sowie 
ähnliche Entgelte) liegen 131,48 T€ über dem geplanten Haushaltsansatz. Ursächlich hierfür 
sind die Verwaltungsgebühren für Führungszeugnisse, Gestattungen, Auskünfte aus dem 
Gewerbezentralregister sowie Beurkunden und Eheschließungen, deren Anzahl im Vorfeld 
nicht genau planbar ist. Die Erträge für Mieten und Pachten variieren durch schwankende 
Auslastungen und sind im Jahr 2016 immens geprägt von der Unterbringung von Flüchtlin-
gen. Die „Erträge aus Verkauf“ umfassen die vom Standesamt veräußerten Stammbücher 
sowie die Verkaufserlöse aus der PV-Anlage auf dem Dach der Schulsporthalle. 
 

7.1.5  Kostenerstattungen  

Ertragsart Bewegung Budgetierter Betrag Differenz

Erstattungen vom Bund -  €                    -  €                           0,00
Erstattungen vom Land 100.251,00 €-       83.900,00 €-                16.351,00
Erstattungen von Gemeinden (GV) 278.496,74 €-       599.600,00 €-              -321.103,26
Erstattungen von Zweckverbänden und dergl. -  €                    100,00 €-                     -100,00
Erstattungen vom sonstigen öffentlichen Ber. -  €                    2.700,00 €-                  -2.700,00
Erst.v.verbd.Unternehmen, S-Verm.u.Bet. 334.531,09 €-       317.500,00 €-              17.031,09
Erstattungen von privaten Unternehmen 332,70 €-              2.200,00 €-                  -1.867,30
Erstattungen von übrigen Bereichen 6.253,24 €-           500,00 €-                     5.753,24
Zinserträge -  €                    6.400,00 €-                  -6.400,00
Verzinsung von Steuernachforderungen 12.905,00 €-         10.000,00 €-                2.905,00
Sonstige Finanzerträge 372,79 €-              300,00 €-                     72,79

SU Kostenerstattungen 733.142,56 €-       1.023.200,00 €-           286.635,23 €-   
 

 

Tabelle 10: Plan – IST Vergleich Kostenerstattungen 2016 
 
Die Erstattungen vom Land umfassen die von der Gemeinde verauslagten Wohngeldzahlun-
gen. In diesem Bereich liegen die Aufwendungen und Erträge rund 16,35 TEUR über dem 
ursprünglichen Ansatz. Die Position ist nicht beeinflussbar und schwankt je nach Anzahl der 
Wohngeld- und Lastenzuschussanträge sowie der Höhe der bewilligten Leistungen.  
 
Die Erstattungen von Gemeinden umfassen im Wesentlichen die vom Landkreis Osnabrück 
gezahlten Gastschulgelder. Darüber hinaus sind die hier die Personalkostenerstattungen für 
den Bereich SGB II sowie die Erstattungen für die Vollstreckungsbeamtin verbucht. Für den 
Bereich Kindergärten/Krippen sind vom Landkreis zum einen Zahlungen für die Weiterleitung 
der Beträge für das beitragsfreie dritte Kindergartenjahr eingegangen, sowie zu anderen für 
die Beteiligung des Landkreises an den Krippenkosten. Die Mindereinnahmen 2016 resultie-
ren daraus, dass für die Erstattung der Unterbringung von Flüchtlingen wesentliche mehr 
Mittel eingeplant wurden, als letztendlich verausgabt/vereinnahmt wurden.  
Die „Flüchtlingswelle“ im Jahr 2016 entwickelte sich nicht so dramatisch, wie anfangs prog-
nostiziert worden ist.  
 
Die Position „Erstattung von verbundenen Unternehmen“ umfasst die Personalkosten- sowie 
die Verwaltungskostenerstattung der Gemeindewerke.  
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Die Kostenerstattung von privaten Unternehmen beinhaltet Erträge aus der Verfahrensab-
rechnung des Treuhandkontos „Gewerbegebiet Ebbendorf“ 2015 i.H.v. 176.984,48 €. 
 
Die relativ niedrigen Zinserträge resultieren aus den niedrigen Zinssätzen für Tagesgelder. 
Aufgrund des Zinssatzes war es für die Gemeinde Hilter a.T.W. nicht attraktiv kurzfristig Ta-
gesgelder anzulegen. Die Liquiditätslage der Gemeinde Hilter a.T.W. war im Jahr 2015 
durchweg positiv. Die Position umfasst Zinszahlungen des Eigenbetriebes für die Bereitstel-
lung eines internen Kassenkredites der Gemeinde Hilter a.T.W.  
 
Die sonstigen Finanzerträge umfassen u.a. die Verzinsung von Steuernachford und Erstat-
tungen. Diese waren im Jahr 2015 mit  22.842,50 € verhältnismäßig hoch (zum Vergleich: 
2014: 108.323,00 €, 2013: 4.609,00 €, 2012: 16.922, 2011: 92.895,75 €, 2010: 9.834,25 €, 
2009: 16.989,75 €). Zurückzuführen ist dies auf ein entsprechend hohes Gewerbesteuerni-
veau im Jahr 2015.  
 

7.1.6  Sonstige ordentliche Erträge  

Die sonstigen ordentlichen Erträge umfassen in erster Linie die Konzessionsabgaben sowie 
die Erträge aus der Herabsetzung von Rückstellungen. 
Ertragsart Bewegung Budgetierter Betrag Differenz

Konzessionsabgaben 331.657,24 €-       333.000,00 €-              -1.342,76
Erträge aus Zuschreibungen 47.058,85 €-         -  €                           47.058,85
Ertr.a.d.Auflösg.od.Herabsetzg.v.Rückst. 833.575,24 €-       400.000,00 €-              433.575,24
Ertr.a.d.Aufl.od.Herabsg.v.Wertber.a.Ford. 184.440,40 €-       184.440,40
Andere sonstige ordentliche Erträge 3.221,21 €-           1.000,00 €-                  2.221,21

SU Sonstige ordentliche Erträge 1.399.952,94 €-    734.000,00 €-              665.952,94 €    
Tabelle 11: Plan – IST Vergleich Sonstige ordentliche Erträge 2016 
  
Erträge aus Zuschreibungen werden durch die Neuvermessung von Grundstücken ertrags-
wirksam. Die Erträge aus der Auflösung oder Herabsetzung von Rückstellungen umfassen 
die u.a. die Rückstellungen für die Kreisumlage sowie die Pensionsrückstellungen.  

Darüber hinaus umfasst die Position die Auflösung der Urlaubsrückstellungen. Diese werden 
jeweils in voller Höhe aufgelöst, da davon ausgegangen wird, dass der alte Urlaub vor dem 
des aktuellen Jahres genommen wird.   
 

Ertrage der Auflösg. od. Herabsetzg. V. Rückst. 2016 
 

o Inanspruchnahme Kreisumlage 2016        679.450,00 
o Inanspruchnahme Urlaubsrückstellungen 2016       71.921,24 
o Inanspruchnahme Pensionsrückstellungen 2016       82.204,00 

             833.575,24 
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7.2 Aufwendungen  
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Abbildung 17: Vergleich der Aufwendungen Haushaltsjahr vs. Vorjahr 
 
 

7.2.1  Personal- und Versorgungsaufwendungen 

Position Bewegung Budgetierter Betrag Differenz

Dienstaufwendungen
Arbeitnehmer 1.439.009,55 €       1.578.700,00 €               139.690,45 €-      
Beamte 246.498,59 €          249.500,00 €                  3.001,41 €-          
Sonstige Beschäftigte 1.056,67 €              2.000,00 €                      943,33 €-             
Beiträge zu Versorgungskassen
Arbeitnehmer 96.302,85 €            109.100,00 €                  12.797,15 €-        
Versorgungsaufwendungen
Beamte 198.124,84 €          245.500,00 €                  47.375,16 €-        
Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung
Arbeitnehmer 299.802,20 €          274.200,00 €                  25.602,20 €        
Sonstige Beschäftigte -  €                       -  €                               -  €                   
Zwischensumme 2.280.794,70 €       2.459.000,00 €               178.205,30 €-      
Beihilfen u.Unterstütz-leistg.f.Beamte u. Arbeitn. 41.937,00 €            53.500,00 €                    11.563,00 €-        
Zuführg.z.Pensionsrückst.f.Beamte und Arbeitnehmer 68.244,00 €            120.000,00 €                  51.756,00 €-        
Zuführg.z.Beihilferückst.f.Beamte und Arbeitnehmer 25.244,99 €            25.000,00 €                    244,99 €             
Zuführg.z.Rückst. f. Altersteilz. u.a. Maßnahmen 62.768,63 €            -  €                               62.768,63 €        

SU Dienstaufwendungen zzgl. Versorgung 2.478.989,32 €       2.657.500,00 €               178.510,68 €-      
 
 

Tabelle 12: Plan – IST Vergleich Personal- und Versorgungsaufwendungen 2016 
 
Die Aufwendungen für aktives Personal liegen unter Berücksichtigung der Versorgungsauf-
wendungen 153,42 T€ unter dem ursprünglichen Haushaltsansatz.  
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Die Niedersächsische Versorgungskasse hat in den Vorjahren bei der Berechnung der 
Rückstellungen immer auf den tatsächlichen Beginn des Beamtenverhältnisses abgestellt, 
Vordienstzeiten, die jedoch bei der Ruhegehaltsfestgesetzt werden, wurden nicht berück-
sichtigt. Dies wird seit Anfang 2010 sukzessive bei allen Mitgliedern der NVK korrigiert.  
Aufgrund der Kommunalwahlen und des Bürgermeisterwechsels ergeben sich jedoch nicht 
unerhebliche Veränderungen zwischen den aktiven Beamten sowie den Versorgungsemp-
fängern. 
 
    Barwert 31.12.15 Barwert 31.12.16 Differenz  

1) Aktive/r   1.409.397 €  1.477.641 €  +   68.244 € 
 

2) Versorgungsem. 2.096.003 €  2.023.504 €  -    72.499 € 
 

7.2.2  Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen für die Un-
terhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen der Gemeinde Hilter 
a.T.W., die von der Gemeinde zu leistenden Mieten und Pachten, Leasingraten sowie Auf-
wendungen für die Haltung von Fahrzeugen, für Verwaltung und Betrieb und den Erwerb von 
Vorräten. Große Bereiche der Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwendungen sind in ei-
nem Gesamtbudget zusammengefasst. Die u.a. Positionen umfassen die Gesamtausgaben, 
somit auch die nicht dem Budget zugeordneten Positionen (wie bspw. Straßenunterhaltung). 
 
Der Haushaltsansatz für die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen belief sich auf 
2,11 Mio. €. Die Jahresrechnung weist ein Ergebnis von 1,82 Mio. € aus, so dass die Mittel 
hier nicht in voller Höhe benötigt wurden.  
 
Insgesamt sind die Mittel für die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und 
baulichen Anlagen im Haushaltsjahr 2016 nicht voll ausgeschöpft worden. Der Haushaltsan-
satz betrug in den genannten Positionen insgesamt 1.404.800,- €, von denen 1.291.718,03 € 
tatsächlich verausgabt worden sind. Die nicht benötigten Haushaltsmittel belaufen sich hier 
auf 113.081,97 €. Die verausgabten Unterhaltungsaufwendungen liegen insgesamt 
22.117,04 € über dem Haushaltsansatz 2016.  
 
Die Mietaufwendungen liegen im Jahr 2016 79.080,24 € unter dem Haushaltsansatz und 
entsprechend damit den ursprünglichen Planungen. Dies resultiert aus der Tatsache, dass 
für Mietzahlungen an Dritte für die Anmietung von Wohnraum ein höherer Betrag veran-
schlagt wurde, als letztendlich verausgabt wurde.  
 
Die Heizkosten befinden sich mit 124.788,14 € 46.811,86 € unter dem Haushaltsansatz 
2015. Ursächlich hierfür sind kleinere Heizkosteneinsparungen, sowie die milden Winter der 
letzten Jahre. Darüber hinaus waren die Heizverbräuche vergleichsweise gering. Die Kosten 
entwickelten sich in den letzten Jahren, unter Berücksichtigung der Intensität kalter Winter, 
relativ konstant und lagen jeweils zwischen 170.000,- € und 180.000,- €. Das Ergebnis von 
124.788,14 € erscheint hier sehr positiv.  
 
Die Stromaufwendungen, unter Nichtberücksichtigung der Straßenbeleuchtung weisen ein 
verhältnismäßig hohes Niveau von ca. 103.587,98 € auf.  
Die Stromaufwendungen für den Bereich der Straßenbeleuchtung entwickelten sich in den 
letzten Jahren wie folgt: 
 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Stromaufwendungen  
Straßenbeleuchtung 

56.087,91 € 46.588,00 € 69.762,10 € 59.895,89 € 63.017,07 € 58.108,34 66.811,38 € 
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Abbildung 18: Strom- und Heizkosten ab 2009   

Die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen liegen im Jahr 2016 126.170,89 € 
unter dem ursprünglich prognostizierten Haushaltsansatz 2015. Dies resultiert aus der Tat-
sache, dass viele pauschalisierte Haushaltsansätze (bspw. die Schulbudgets, Projekt „Profi-
lierung Hauptschule“) auf dieser Position veranschlagt werden. Die Buchungen im laufenden 
Haushaltsjahr erfolgen dann hingegen auf den sachlich richtigen Sachkonten.  
 
Die weiteren Ansätze in diesem Bereich unterlagen den üblichen Schwankungen. Größere 
Überschreitungen waren hier nicht zu verzeichnen.  
 
Art der Aufwendungen Bewegung Budgetierter Betrag Differenz

Unterhaltg.d.Grundstücke und baulichen Anlagen 308.510,89 €       386.000,00 €              77.489,11 €-      
Unterhaltg.d.sonst.unbeweglichen Vermögens 440.964,87 €       329.300,00 €              111.664,87 €    

SU Unterhaltung der Grundstücke und sonst. 749.475,76 €       715.300,00 €              34.175,76 €      

Unterhaltung des beweglichen Vermögens 41.522,76 €         32.900,00 €                8.622,76 €-        
Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände 16.064,04 €         19.500,00 €                3.435,96 €-        

SU Unterhaltung des beweglichen Vermögens 57.586,80 €         52.400,00 €                12.058,72 €-      
Mieten und Pachten 106.419,76 €       185.500,00 €              79.080,24 €-      
Leasing 5.265,24 €           5.600,00 €                  334,76 €-           
SU Mieten und Pachten 111.685,00 €       191.100,00 €              79.415,00 €-      
Abgaben und Entgelte 74.511,87 €         86.700,00 €                12.188,13 €-      
Heizungen 124.788,14 €       171.600,00 €              46.811,86 €-      
Reinigung 37.983,68 €         49.400,00 €                11.416,32 €-      
Strom 103.587,98 €       98.700,00 €                4.887,98 €        
Versicherungen 25.996,83 €         27.600,00 €                1.603,17 €-        
Sonstige 6.101,97 €           12.000,00 €                5.898,03 €-        

SU Bewirtschaftg.d.Grundst.u.baul.Anlagen 372.970,47 €       446.000,00 €              73.029,53 €-      

Haltung von Fahrzeugen 87.754,26 €         106.600,00 €              18.845,74 €-      
Dienst- und Schutzkleidung 5.901,56 €           7.500,00 €                  1.598,44 €-        
Aus- und Fortbildung 31.041,95 €         31.800,00 €                758,05 €-           

SU Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 124.697,77 €       145.900,00 €              21.202,23 €-      

Besondere Verwaltungs- u.Betriebsaufwendungen 172.112,63 €       298.283,52 €              126.170,89 €-    
EDV-Kosten 101.088,78 €       112.800,00 €              11.711,22 €-      
Schwimmfahrten -Kosten- 13.003,90 €         11.600,00 €                1.403,90 €        
Schülertransportkosten 3.443,10 €           9.800,00 €                  6.356,90 €-        
Sprachförderung -  €                    900,00 €                     900,00 €-           

SU Besondere Verwaltungs- u.Betriebsaufwendungen 289.648,41 €       433.383,52 €                   143.735,11 € 

Summe 1.594.379,21 €    1.792.983,52 €           71.620,39 €       
 

Tabelle 13: Plan – IST Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen 2016 
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7.2.3  Abschreibungen  

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen für die Un-
terhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen der Gemeinde Hilter 
a.T.W. 

Lizenzen 5.115,57 €
DV-Software 1.475,10 €
Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 115.584,83 €
Ackerland 4.088,25 €
Sonstige unbebaute Grundstücke 210,00 €
Geb./Aufb./Betriebsvorr. bei Wohnbauten 4.602,28 €
Grund und Boden bei sozialen Einrichtungen 8.927,53 €
Geb/Aufb/Betriebsvorrichtungen bei Soz. Einr. 40.750,11 €
Grund und Boden mit Schulen 8.502,83 €
Geb., Aufb.u.Betriebsvorr.bei Schulen 83.310,03 €
Geb/Aufb/BetriebsKult.-/Sport-/Freiz.-/Garten 79.456,26 €
Geb.u.Aufb.b.Brands.,Rett.d.u.Katastrophens.an. 6.324,50 €
Geb/Aufb/Betriebsv.sonst.Dst-/Geschäfts-/Betr 15.950,12 €
Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 44.202,36 €
Brücken und Tunnel 2.136,67 €
Gleisanl. m. Streckenausr./Sicherheitsanlagen 17.093,64 €
Straßen, Wege, Plätze, Verkehrslenkungsanlagen 832.443,34 €
Friedhöfe und Bestattungseinrichtungen 1.147,33 €
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 5.588,29 €
Fahrzeuge 72.964,71 €
Maschinen und Technische Anlagen 26.624,53 €
Betriebsvorrichtungen 11.025,92 €
Betriebs- und Geschäftsausstattung 61.299,84 €
Auflösung Sammelposten 48.336,21 €
Sonstige Abschreibungen auf Forderungen 0,14 €
Einzelwertberichtigung 184.789,18 €

1.681.949,57 €  
 

Tabelle 14: Verteilung der Abschreibungen  2016 

7.2.4  Zinsen und ähnliche Aufwendungen  

Art der Aufwendungen Bewegung Budget. Betrag Differenz

Zinsaufwendungen an Gemeinden (GV) 84.860,43 €         86.000,00 €         1.139,57 €-             
Zinsaufwendungen an sonst.öffentl.Bereich 6,14 €                  -  €                    6,14 €                    
Zinsaufw.a.verb.U.,Bet.u.Sondervermögen -  €                    -  €                    -  €                      
Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 280.001,95 €       306.000,00 €       25.998,05 €-           
Zinsaufwendungen an sonst.inländ.Bereichen 15.000,00 €         18.000,00 €         3.000,00 €-             
Zinsaufwendungen für Liquiditätskredite -  €                    11.000,00 €         11.000,00 €-           
Verzinsung von Steuernachzahlungen 3.251,00 €           4.000,00 €           749,00 €-                
Aufwand des Geldverkehrs -  €                    1.100,00 €           1.100,00 €-             
Sonstige Finanzaufwendungen -  €                    -  €                    -  €                      

SU Zinsaufwendungen 383.119,52 €       426.100,00 €       42.980,48 €-           

Zuweisungen an Gemeinden und Gemeindeverbände -  €                      
Zuschüsse an sonst. öffentl. Sonderrechnungen 43.980,82 €         -  €                    43.980,82 €-           
Zuschüsse an private Unternehmen 1.490,80 €           46.000,00 €         44.509,20 €-           
Zuschüsse an übrige Bereiche 1.426.476,11 €    1.491.100,00 €    64.623,89 €-           
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 12.503,56 €         15.200,00 €         2.696,44 €-             
Mietzuschuss 81.561,00 €         66.000,00 €         15.561,00 €           
Sonstige soziale Hilfen 32,76 €                100,00 €              67,24 €-                  
Lastenzuschuss 14.511,00 €         11.200,00 €         3.311,00 €             
Übernahme KIGA-Beiträge 56.285,28 €         48.000,00 €         8.285,28 €             
Allgemeine Umlagen an das Land -  €                      
Gewerbesteuerumlage 929.502,00 €       652.700,00 €       276.802,00 €         
Allgemeine Zuweisungen an das Land -  €                    -  €                    -  €                      
Entschuldungsumlage Land 20.704,00 €         25.000,00 €         4.296,00 €-             
Allgemeine Umlagen an Gemeinden (GV) 4.603.498,00 €    4.500.000,00 €    103.498,00 €         

SU Transferaufwendungen 7.190.545,33 €    6.855.300,00 €    335.245,33 €-         
 

 

Tabelle 15: Plan – IST Vergleich Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2016 
 

 
Die Zinsaufwendungen konnten im Vergleich zu den Plandaten nicht unerheblich zurückge-
führt werden. In der Planung wird mittlerweile nach dem Empfänger der Zinszahlungen diffe-
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renziert. Die Zinsaufwendungen an Gemeinden umfassen die Zinszahlungen an den Land-
kreis Osnabrück, welche im Zuge des gemeinsamen Darlehensmanagements anfallen. Das 
Jahresergebnis entspricht hier den Planzahlen. Der Ansatz für „Zinsaufwendungen an Kredit-
institute“ weist Minderaufwendungen von 25.998,05 € auf. Aufgrund auslaufender Zinsbin-
dungsfristen und aufgrund des derzeitigen Zinsniveaus entsprechend günstiger Umschul-
dungen wird die Zinslast zukünftig weiter gesenkt werden können. Die Zinsaufwendungen für 
Darlehensverbindlichkeiten (das Treuhandkonto Ge. Ebbendorf wird entsprechend nicht be-
rücksichtigt) entwickelten sich in den letzten Jahren wie folgt  
 
Art der Aufwendungen 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zinsaufwendungen an 
Gemeinden (GV) 93.690,82 € 98.297,17 € 95.838,83 € 93.271,01 € 90.588,81 € 87.787,09 € 84.860,43 €

Zinsaufwendungen an 
Kreditinstitute 400.767,67 € 386.524,75 € 354.292,87 € 329.386,91 € 320.266,44 € 299.369,80 € 280.001,95 €

SU Zinsaufwendungen 494.458,49 € 484.821,92 € 450.131,70 € 422.657,92 € 410.855,25 € 387.156,89 € 364.862,38 €

  
Tabelle 16: Zinsentwicklung f. langfristige Verbindlichkeiten 2010 -  2016 
 
Im Darlehensportfolio der Gemeinde Hilter a.T.W. befinden sich ausschließlich Kredite mit fi-
xen Zinssätzen. Alle der aufgenommenen Darlehen haben langfristigen Charakter. Der 
durchschnittliche Zinssatz beläuft sich auf 4,00 % (Vorjahr 3,99 %) und ist damit langfristig 
gesehen auf einem sehr niedrigen Niveau. Der nachfolgenden Tabelle ist zu entnehmen, 
dass im Jahr 2014 drei Darlehen ausgelaufen sind, deren Zinssatz bei 4,5 – 5,07 % lag. 
Durch das kontinuierliche Auslaufen solcher Darlehen sowie das Auslaufen von Zinsbin-
dungszeiträumen kann das Zinsniveau der Gemeinde Hilter a.T.W. dauerhaft gesenkt und 
der Haushalt damit nicht unerheblich entlastet werden. Folgende Darlehen liefen in den Jah-
ren 2012 bis 2015 aus, bzw. konnten umgeschuldet werden: 
 

Jahr 

Umschuldung 
"U" / Auslaufen 

"A"

 Restschuld am 
Tag der 

Umschuldung 

Zinsfest-
schreibung 
(neu) bis 

Zinssatz 
alt

 Zinssatz 
neu  

1 2 4 5 6 7

2012 U 681.842,44 €          Laufzeitende 6,180% 2,380%

2013 U 92.996,62 €           Laufzeitende 5,340% 1,390%

2013 U 168.482,40 €          Laufzeitende 5,200% 1,820%

2013 A -  €                        5,280%

2012 A -  €                        6,180%

2014 U 83.840,00 €           Laufzeitende 5,200% 1,550%

2014 A -  €                        4,500%

2014 A -  €                        4,750%

2014 A -  €                        5,070%

2015 A -  €                        4,550%

2016 A -  €                        Laufzeitende 4,680%

2016 A -  €                        Laufzeitende 3,000%

943.321,46 €          Ø 4,994% 1,863%
 

 

Tabelle 17: Plan – IST Vergleich Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2016 
 
Die Entwicklung trägt maßgeblich dazu bei, dass die Zinsaufwendungen entsprechend der 
obigen Tabelle in dem Maße gesenkt werden konnten.  
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Bank Darl.Nr.

Annuitäten 
Darlehen "A" 

Tilgungsdarlehen 
"T" Endfälliges 
Darlehen "E"

 Restschuld am 
letzten 

Zahlungstermin 
Zinsfest-

schreibung bis Zinssatz
 Annuität / 

Tilgung Rhythmus

 (31.12.2016) 

1 2 3 4 5 6 7 9

WL Bank Münster 0398096400 T 465.925,68 €         30.03.27 2,380% 11.364,04 €1/2-jährlich

Sparkasse Osnabrück 6410003336 A 1.660.282,41 €       30.06.29 4,850% 45.038,75 € 1/4-jährlich

Sparkasse Osnabrück 70522891 A 3.430,56 €              30.10.17 6,150% 3.472,95 € 1/2-jährlich

Sparkasse Osnabrück 70566807 A 79.651,46 €            30.07.18 5,240% 6.333,07 € 1/2-jährlich

Sparkasse Osnabrück 6710064913 T 19.515,24 €             30.12.18 3,740% 2.439,42 € 1/4-jährlich

WL Bank Münster 802613001 A 47.496,62 € 30.04.20 1,390% 9.400,61 €1/2-jährlich

DGHyp Hamburg 3022304407 A 271.925,02 € 30.09.19 4,450% 6.339,38 € 1/4-jährlich

DGHyp Hamburg 3022304410 A 148.677,91 € 30.09.23 5,890% 26.943,72 € 1/4-jährlich

DGHyp Hamburg 3022304403 A 208.905,82 € 30.09.25 5,460% 7.703,81 €1/4-jährlich

DGHyp Hamburg 3022304415 A 836.494,43 € 30.12.32 3,990% 17.842,71 €1/4-jährlich

DGHyp Hamburg 3022304417 A 327.216,80 € 30.09.33 4,330% 6.963,00 € 1/4-jährlich

Münchener Hypob. 1800161600 A 100.408,47 € 31.12.21 1,820% 5.410,59 €1/4-jährlich

WL Bank Münster 398096403 A 62.880,00 € 30.12.24 1,550% 2.745,53 € 1/4-jährlich

DEXIA Hypo Berlin 4008922 A 735.232,35 € 15.04.19 4,538% 18.033,33 €1/4-jährlich

DEXIA Hypo Berlin 4010026 A 730.271,37 € 30.03.33 4,260% 15.675,04 €1/4-jährlich

Landkreis OS Kreditm. 3024780078 / Hi A 757.207,21 € 30.12.33 4,475% 16.187,50 €1/4-jährlich

Landkreis OS Kreditm. 3024780094 / Hi A 368.620,14 €          30.12.33 4,831% 8.031,55 €1/4-jährlich

Landkreis OS Kreditm. 6101168315/Hi A 395.170,64 € 30.06.35 4,400% 7.840,00 € 1/4-jährlich

Landkreis OS Kreditm. 2585240760/Hi A 418.374,98 €          30.09.36 3,320% 6.503,70 € 1/4-jährlich

WL Bank Münster 398096402 T 848.000,00 €         30.06.43 3,040% 8.000,00 € 1/4-jährlich

8.485.687,11 €       Ø 4,005%  
 
 

 
 

Abbildung 19: Entwicklung der Verschuldung ab 2006 

  
Die Grafik verdeutlich, dass die Verbindlichkeiten der Gemeinde Hilter a.T.W. sich tendenzi-
ell positiv entwickeln. So beliefen sich 2006 Verbindlichkeiten aus kurz- und langfristigen 
Krediten auf 15.543.300,- €. Am 31.12.2016 sind diese, unter Berücksichtigung positiver 
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Kassenbestände, auf 5.543.080,- € gesunken. Hierbei ist allerdings zu bedenken, dass die 
Verbindlichkeiten aus dem Treuhandvertrag sich größtenteils aus Grundstückverkäufen ver-
ringern und nicht primär durch Tilgungsleistungen der Kommune.  
 
Positiv ist zu erwähnen, dass die Aufwendungen für Liquiditätskredite weiterhin nicht anfal-
len. Das ist darauf zurückzuführen, dass sich die Liquiditätslage im Jahr 2016 weiter ent-
spannt hat und keine Kassenkredite in Anspruch genommen werden mussten. Die hohen 
positiven Kassenbestände können jedoch auch nicht kurz- und mittelfristig angelegt werden. 
Die Haushaltsreste von 1,84 Mio. € sowie hohe Liquiditätsabgänge in den Jahren 2016 und 
2017 verhindern langfristige Geldanlagen. Kurzfristige Tagesgeldeinlagen sind aufgrund des 
Zinsniveaus nicht rentabel.    
 
Die Position „Zuschuss an sonst. Öffentl. Sonderrechnungen“ umfasst im Planansatz u.a. die 
Zuschusszahlungen an den ÖPNV. Unter dem Aufwandskonto „Zuschüsse an übrige Berei-
che“ sind die Zuschusszahlungen an die Kindergärten der Gemeinde Hilter a.T.W. zu finden. 
Weiterhin werden hier die Beträge für das beitragsfreie 3. Kindergartenjahr verausgabt. Die 
Gewerbesteuerumlage liegt mit 929.502,- € 276.802,- € über dem Haushaltsansatz 2017. Da 
diese sich nach dem tatsächlichen Gewerbesteueraufkommen bemisst, ist dies unerheblich.  
 

7.2.5  Sonst. Ordentliche Aufwendungen 

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen allgemeine Ge-
schäftsaufwendungen sowie Erstattungen an sonstige öffentliche und private Aufgabenträ-
ger. Die Aufwendungen liegen in der Kontenbewegung 18.708,67 € über den jeweils geplan-
ten Budgets. Ursächlich . U.a. die folgenden Positionen werden hier verausgabt: 
 
Sonstige Aufwendungen Bewegung Budget. Betrag Differenz

Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. -  €                     300,00 €               300,00 €-           
Aufw.f.ehrenamtliche u.sonstige Tätigkeit 190.949,15 €        167.000,00 €        23.949,15 €      
Verfügungsmittel 1.352,46 €            1.800,00 €            447,54 €-           
Mitgliedsbeiträge 28.441,27 €          37.600,00 €          9.158,73 €-        
Bürobedarf, allg. 17.751,05 €          14.700,00 €          3.051,05 €        
Bücher und Zeitschriften 17.136,18 €          12.600,00 €          4.536,18 €        
Post- und Fernmeldegebühren 38.518,10 €          26.600,00 €          11.918,10 €      
öff. Bekanntmachungen 9.937,77 €            8.500,00 €            1.437,77 €        
Reisekosten 8.627,29 €            12.300,00 €          3.672,71 €-        
Gerichts- und ähnliche Kosten 23,94 €                 9.300,00 €            9.276,06 €-        
Prüfungsaufwendungen 9.525,00 €            -  €                     9.525,00 €        
Sonstiges 44.912,54 €          49.100,00 €          4.187,46 €-        
Steuern 615,00 €               -  €                     615,00 €           
Versicherungen 71.080,95 €          67.800,00 €          3.280,95 €        
Haftpflicht 16.757,00 €          18.000,00 €          1.243,00 €-        
Erstattungen an den Bund 2.723,04 €            2.000,00 €            723,04 €           
Erstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbände 12.183,03 €          30.900,00 €          18.716,97 €-      
Erstattungen an den sonst. öffentl. Bereich 404,03 €               1.300,00 €            895,97 €-           
Erstattungen an verb. Unternehmen u. Bet. 163.846,47 €        165.000,00 €        1.153,53 €-        
Erstattungen an private Unternehmen 91.470,36 €          85.000,00 €          6.470,36 €        
Erstattungen an übrige Bereiche 15.354,04 €          13.100,00 €          2.254,04 €        

Summe 741.608,67 €        722.600,00 €        18.708,67 €       
  

Tabelle 18: Plan – IST Vergleich Sonstige ordentliche Aufwendungen 2016 
 
Im Bereich der Geschäftsaufwendungen sind die Haushaltsansätze eingehalten worden. 
Dennoch ist die Aufstellung, insbesondere die Bewegungen leicht irreführend. In diesem Be-
reich werden viele Buchungen budgetierter Produkte/Kostenstellen getätigt, deren Budget im 
Bereich der „Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen“ veranschlagt ist. Insge-
samt ergibt sich in der Gesamtergebnisrechung im Bereich der Sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen Mehraufwendungen i.H.v. 24.424,32 €. Zurückzuführen ist dies im Wesentlichen 
auf Einsparungen im Bereich der ehrenamtlich Tätigen von 23.949,15 €. Überschreitungen 
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ergeben sich in den Bereichen „Bürobedarf“ (3.051,05 €), „Post- und Fernmeldegebühren“ 
(11.918,10 €) sowie „Versicherungen“ (3.280,95 €). Ursächlich hierfür sind die erwähnten 
pauschalierten Budgets.  
 
Die Erstattungen an private umfassen Verdienstausfälle, die im Rahmen von Brandeinsätzen 
und Fortbildungsveranstaltungen für die Freistellung des Personals an den Arbeitgeber ge-
zahlt werden. Ebenso veranschlagt war ist hier der Abschlag auf die Aufwendungen im 
Rahmen des Treuhandkontos „Ge. Ebbendorf“, die Buchung hingegen erfolgte im Bereich 
der Erstattungen an den übrigen Bereich, so dass in der Summe die Ansätze auskömmlich 
waren.  
 
Die weiteren Ansätze in diesem Bereich unterlagen den üblichen Schwankungen. Größere 
Überschreitungen waren hier nicht zu verzeichnen.  
 

7.2.6  Außerordentliche Aufwendungen und Erträge  

Sonstige Aufwendungen Bewegung Budget. Betrag Differenz

Außerordentliche Erträge -  €                      
Spenden -  €                      
Erträge a. d. Herabsetzung v. Rückstellungen -  €                      
Abgang Grund u.Boden bei soz. Einrichtungen 17.818,16 €          17.818,16 €-           
Abgang Fahrzeuge 8.385,42 €            8.385,42 €-             
Abgang BGA 932,01 €               -  €                     932,01 €-                
Abgang Straßen/Wege/Plätze
Ab.GuB.m.sonst. Dienst-/Geschäfts-/Betriebsgeb -  €                     -  €                      
Ab.Geb., Aufb. u. Betriebsvorri. bei soz. Einr.
Sonstige periodenfremde Erträge -  €                     -  €                      
Summe 27.135,59 €          -  €                     27.135,59 €-           
Außerordentliche Aufwendungen -  €                     -  €                      
Sonstige außergewöhnliche Aufwendungen 2.680,80 €            11.000,00 €          8.319,20 €             
Sonstige Periodenfremde Aufwendungen 45.703,78 €          45.703,78 €-           
Außerplanmäßige AFA -  €                      
AbgangGrunflächen -  €                      
Abgang Maschinen un BGA -  €                     -  €                      

Summe 48.384,58 €          11.000,00 €          37.384,58 €-           
 
  

Tabelle 19: Plan – IST Vergleich Außerordentliche Aufwendungen und Erträge 2016 
 
Die außerordentlichen Erträge umfassen periodenfremde Erträge i.H.v. 45.703,78 €. Hierun-
ter fallen z.B. Abrechnungsbeträge aus der Konzessionsabgabe aus Vorjahren, Erstattungen 
aus der Feuerschutzsteuer oder Dividenden.  
 
Die außerordentlichen Aufwendungen umfassen ausschließlich die periodenfremden Auf-
wendungen. Hierunter fallen bspw. die Erstattungen von HLU-Altfällen, die Abwälzung der 
Abwasserabgabe, Beiträge zur Feuerwehrunfallkasse und Erstattungen von Kosten für die 
Führerscheinprüfung im Bereich des Brandschutzes sowie die Schlusszahlungen der Defizit-
abdeckung von Kindergärten.  
 
Der Abgang des GuB bei sozialen Einrichtungen i.H.v. 17.818,16 € resultiert aus dem Ver-
kauf einer nicht weiter benötigten Spielplatzfläche (Auf dem Beiken) an die dortigen Anlieger.  
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8 Finanzlage 

 
In den Finanzhaushalt werden Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-
tätigkeit, aus der Investitionstätigkeit sowie aus der Finanzierungstätigkeit abgebildet. Der 
Finanzhaushalt kommt inhaltlich dem bisher an Ausgaben und Einnahmen orientierten ka-
meralen Haushalt nahe. Hier sollen die Zahlungsströme der Kommune nach unterschiedli-
chen Bereichen dargestellt werden. Unabhängig von der ergebniswirksamen Zuordnung 
werden im Finanzhaushalt alle Einzahlungen und Auszahlungen einschließlich der für die 
Investitions- und Finanzierungstätigkeit sowie für die Inanspruchnahme von Liquiditätsreser-
ven nachgewiesen. Auch der Finanzhaushalt ist in Teilhaushalte untergliedert und produkt-
orientiert aufgebaut. Die einzelnen geplanten Investitionen sind im Haushalt jeweils bei den 
Produkten dargestellt und erläutert. Im Ergebnis stellt die Finanzrechnung die Entwicklung 
der Zahlungsmittel im Haushaltsjahr dar. Der Endstand aus der Finanzrechnung muss mit 
den liquiden Mitteln in der Schlussbilanz abgestimmt werden. Im Haushaltsplan ist der Fi-
nanzhaushalt für die formale Ermächtigung zur Auszahlung von Finanzmitteln notwendig. 
Während die laufenden Ausgaben (u. a. für Personal und Sachmittel) grundsätzlich im Er-
gebnis- und Finanzhaushalt ermächtigt werden, sind die investiven Mittel ausschließlich im 
Finanzplan zu veranschlagen. Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt sollen insgesamt aus-
geglichen sein. Insbesondere sollen die ordentlichen Erträge des Ergebnishaushaltes zur 
Deckung der ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes dienen. Darüber hinaus 
sollen die Einzahlungen für laufende Verwaltungstätigkeit insgesamt zur Deckung der Aus-
zahlungen für laufende Verwaltungstätigkeit sowie für die Auszahlungen zur ordentlichen Til-
gung im Finanzhaushalt ausreichen. Entsprechende Überschüsse werden zur Deckung der 
Auszahlungen für Investitionstätigkeiten verwendet. 
 
Folgende Zuordnungen der verschiedenen Einzahlungen und Auszahlungen sind im Finanz-
haushalt vorgeschrieben: 

 
01.01 Steuern und ähnliche Abgaben 

• Realsteuern 
• Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern 
• Sonstige Gemeindesteuern 
• Steuerähnliche Einzahlungen 
• Ausgleichsleistungen 

 
01.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

• Schlüsselzuweisungen 
• Bedarfszuweisungen 
• Sonstige allgemeine Zuweisungen 
• Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 
• Allgemeine Umlagen 
• Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen des Bundes 

 
01.03 Sonstige Transfereinzahlungen 

• Ersatz von sozialen Leistungen außerhalb von Einrichtungen 
• Ersatz von sozialen Leistungen innerhalb von Einrichtungen 
• Schuldendiensthilfen 
• Andere sonstige Transfereinzahlungen 

 
01.04 Öffentlich-rechtliche Entgelte 

• Verwaltungsgebühren 
• Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 
• Zweckgebundene Abgaben 

 
01.05 Privatrechtliche Entgelte 

• Mieten und Pachten 
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• Einzahlungen aus Verkauf 
• Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 

 
01.06 Kostenerstattung und Kostenumlagen 

• Einzahlungen aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 
 

01.07 Zinsen und ähnliche Finanzeinzahlungen 
• Zinseinzahlungen 
• Besondere Einzahlungen 
• Einzahlungen aus Gewinnanteilen aus verbundenen Unternehmen und Be- 
  teiligungen 
• Sonstige Finanzeinzahlungen 

 
01.09 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 

• Konzessionsabgaben 
• Erstattungen von Steuern 
• Andere sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 

 
02.01 Auszahlungen für aktives Personal 

• Dienstauszahlungen 
• Versorgungsauszahlungen 
• Beiträge zu Versorgungskassen 
• Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung 
• Beihilfen und Unterstützungsleistungen für Beschäftigte und Versorgungs- 
  empfänger 

 
02.02 Auszahlungen für Versorgung 

 
02.03 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und geringwertige 
          Vermögensgegenstände 

• Unterhaltung des unbeweglichen Vermögens 
• Unterhaltung des beweglichen Vermögens 
• Mieten und Pachten 
• Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen 
• Haltung von Fahrzeugen 
• Besondere Auszahlungen für Beschäftigte 
• Besondere Verwaltungs- und Betriebsauszahlungen 
• Auszahlungen für den Erwerb von Vorräten 
• Auszahlungen für sonstige Dienstleistungen 
• Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände (bis 150 Euro netto=) 

 
02.04 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 

• Zinsauszahlungen 
• Zinsauszahlungen für äußere Kassenkredite 
• Besondere Auszahlungen 
• Sonstige Finanzauszahlungen 

 
02.05 Transferauszahlungen 

• Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 
• Schuldendiensthilfen 
• Steuerbeteiligungen 
• Allgemeine Zuweisungen 
• Allgemeine Umlagen 
• Sonstige Transferauszahlungen 

 
02.06 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 
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04.01 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 
• Investitionszuweisungen und –zuschüsse 

 
Hierunter sind sowohl Zuweisungen und Zuschüsse als auch Spenden zu veranschlagen, 
die der Gemeinde für die Finanzierung ihrer eigenen Investitionen erhält. 
 

04.02 Beiträge und ähnliche Entgelte für Investitionstätigkeit 
 
Zur Finanzierung ihrer Investitionen kann die Gemeinde Beiträge oder ähnliche Entgelte 
erheben. 
 

04.03 Veräußerung von Sachanlagen 
• Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücke und Gebäuden 
• Einzahlungen aus der Veräußerung von beweglichen Vermögensgegen-  
  ständen 

 
Verkauft die Gemeinde ihre beweglichen Vermögensgegenstände, die keine geringwertigen 
Vermögensgegenstände sind, oder ihre Grundstücke und Gebäude, so sind diese Erlöse im 
Finanzhaushalt zu veranschlagen. Fallen die Einzahlungen höher oder niedriger aus als ihr 
Restwert in den Büchern der Gemeinde, so stellt der Differenzbetrag außerordentlichen Er-
trag oder Aufwand dar. 
 

04.04 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 
• Einzahlungen aus der Veräußerung von Anteilsrechten an verbundenen Un-   
  ternehmen 
• Einzahlungen aus der Veräußerung von Beteiligungen 
• Einzahlungen aus der Veräußerung von Wertpapieren 

 
An dieser Position sind z.B. die Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilsrechten an 
Unternehmen, von Beteiligungen und von Wertpapieren vorzusehen. 
 

04.05 Sonstige Investitionstätigkeit 
• Einzahlungen aus der Abwicklung von Baumaßnahmen 
• Rückflüsse von Ausleihungen 

 
Hier könnten beispielsweise Einzahlungen aus der Abwicklung von Baumaßnahmen 
veranschlagt werden. 
 

05.01 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 
• Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 

 
Grundstücke und Gebäude zählen unabhängig von ihrem Anschaffungswert zu dem 
in der Bilanz auf der Aktivseite auszuweisenden Vermögen. Zu diesen Auszahlungen 
gehören auch alle Nebenkosten für den Grunderwerb (z.B. Vermessung, Grunderwerbssteu-
er, Beurkundung, Grundbaucheintragung, etc.). 
 
 
 

05.02 Baumaßnahmen 
 
Eine Baumaßnahme ist in § 59 Nr. 10 GemHKVO definiert als die Ausführung eines Neu-, 
Erweiterungs- oder Umbaus sowie die bauliche Instandsetzung, soweit sie nicht der Unter-
haltung der baulichen Anlage dient. Zu den Baumaßnahmen gehören auch alle Bauneben-
kosten (z.B. Honorar der Architekten- und Ingenieurbüros, Wettbewerbskosten, Genehmi-
gungsgebühren etc.) 
 

05.03 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 
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• Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen und beweglichen Vermö-  
  gensgegenständen 

 
Hier sind alle Auszahlungen darzustellen für den Erwerb von beweglichen Sachen, die in der 
Bilanz als Sachvermögen nachgewiesen werden. Der Erwerb geringwertiger Vermögensge-
genstände (bis zur Wertgrenze von 1.000 Euro ohne Mehrwertsteuer) wird dagegen als Aus-
zahlung für laufende Verwaltungstätigkeit veranschlagt.  
 

05.04 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 
• Auszahlungen für den Erwerb von Anteilsrechten an verbundenen Unter-  
  nehmen 
• Auszahlungen für den Erwerb von Beteiligungen 
• Baumaßnahmen 

 
Hier sind z.B. Auszahlungen für den Erwerb von Anteilsrechten an Unternehmen, von 
Beteiligungen und von Wertpapieren zu veranschlagen. 
 

05.05 Aktivierbare Zuwendungen 
• Zuweisungen und Zuschüsse für Investitionen 

 
Die von der Gemeinde aus ausgezahlten Zuweisungen und Zuschüsse für Investitionen Drit-
ter sind nach § 42 Abs. 4 GemHKVO als immaterielle Vermögensgegenstände zu aktivieren 
und planmäßig abzuschreiben. 
 

05.06 Sonstige Investitionstätigkeit 
• Gewährung von Ausleihungen 

 
08.01 Aufnahme von Krediten für Investitionen 

• Einzahlungen von Anleihen 
• Kreditaufnahmen für Investitionen 
• Sonstige Wertpapierschulden 
• Rückflüsse von Darlehen (ohne Ausleihungen) 

 
08.02 Tilgung von Krediten für Investitionen 

• Auszahlungen zur Tilgung von Anleihen 
• Tilgung von Krediten für Investitionen 
• Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden 

• Gewährung von Darlehen (ohne Ausleihungen) 
 
Die Finanz- und Liquiditätslage der Gemeinde Hilter a.T.W. entwickelte sich im Jahr 2015 
fortlaufend gut. Am 31.12.2014 wies der Endbestand an Zahlungsmitteln 4.918.545,91 € aus.   
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Abbildung 20: Entwicklung der Liqudittätslage 

 
Der Höchstbetrag der Kassenkredite wurde dementsprechend zu keiner Zeit voll 
ausgeschöpft. Zinszahlungen (für Kassenkredite) mussten im Haushaltsjahr 2015 
nicht geleistet werden, es konnten darüber hinaus allerdings keine Zinserträge reali-
siert werden. 
  

 
 

Abbildung 21: Entwicklung der Zinslast (für Liquiditätskreidte) / Zinserträge (sind mit – gekennzeich-
net) 

 
Der Endbestand an Zahlungsmitteln setzt sich wie folgt zusammen:  
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Bezeichnung Ansatz Ergebnis

 + Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 11.681.400,00 €   13.387.401,09 €   
 - Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 12.647.700,00 €   12.753.516,14 €   

 + Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 135.200,00 €         395.212,20 €         
 - Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.481.100,00 €      2.291.965,60 €     

 = Finanzmittelüberschuss 2.312.200,00 €-      1.262.868,45 €-     

 + 5arlehensaufnahme 500.000,00 €         -  €                        
 - Tilgung von Krediten 500.000,00 €         497.968,40 €         

 = Finanzmittelbestand / Veränderung d. Zahlungsmittel 2.312.200,00 €-      1.760.836,85 €-     

 + / - Saldo der haushaltsunwirksamen Zahlungen -  €                        15.479,59 €-           

 + / - Anfangbestand an Zahlungsmitteln zum 01.01.2016 4.919.473,18 €      4.919.473,18 €     

 = Endbestand an Zahlungsmitteln zum 31.12.2016 295.073,18 €         3.143.156,74 €     
 

Tabelle 20: Plan – IST Vergleich Finanzrechnung  2016 
 
Der Vergleich der Haushaltsansätze sowie der Ergebnisse im Finanzhaushalt ist der nachfolgenden 
Tabelle zu entnehmen.  
 

Nr. Bezeichnung Finanzhaushalt Finanzhaushalt Differenz 

Ansatz Ergebnis 

1. Einzahlungen / Erträge 

1.1 Steuern und ähnliche Abgaben 9.343.000,00 €                 10.890.923,67 €              1.547.923,67 €                
1.2 Zuwendungen und allg. Umlagen 649.000,00 €                      873.699,07 €                      224.699,07 €                     
1.3 Sonstige Transfereinzahlungen 28.700,00 €                         51.369,99 €                         22.669,99 €                        
1.4 Öffentl.-rechtliche Entgelte 188.900,00 €                      241.238,79 €                      52.338,79 €                        
1.5 privatrechtliche Entgelte 93.800,00 €                         195.174,08 €                      101.374,08 €                     
1.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.006.300,00 €                 789.233,74 €                      217.066,26 €-                     
1.7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen / Erträge 35.400,00 €                         15.421,44 €                         19.978,56 €-                        
1.8 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 336.300,00 €                      330.340,31 €                      5.959,69 €-                           
1.9 Zwischensumme Einzahlungen 11.681.400,00 €             13.387.401,09 €             1.706.001,09 €               

2. Auszahlungen / Aufwendungen

2.1 Auszahlungen  f. aktives Personal 2.267.000,00 €                 2.041.418,85 €                 225.581,15 €-                     
2.2 Auszahlungen  f. Versorgung 252.700,00 €                      165.993,84 €                      86.706,16 €-                        
2.3 Auszahlungen f. Sach- und 5ienstleistungen 2.103.200,00 €                 1.866.247,67 €                 236.952,33 €-                     
2.4 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 426.100,00 €                      391.437,11 €                      34.662,89 €-                        
2.5 Transferzahlungen 6.875.300,00 €                 7.434.388,24 €                 559.088,24 €                     
2.6 Sonstige haushaltsunwirksame Auszahlungen 723.400,00 €                      854.030,43 €                      130.630,43 €                     
2.7 Zwischensumme Auszahlungen 12.647.700,00 €              12.753.516,14 €              105.816,14 €                     

3. Summe -  €                                        

 

Tabelle 21: Ergebnisvergleich Finanzhaushalt  2016 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

8.1 Einzahlungen 

Die Erläuterung zu den einzelnen Positionen des Finanzhaushaltes soll an dieser Stelle nur 
kurz erfolgen. Die Beträge entsprechen zu großen Teilen denen des Ergebnishaushaltes. 
Abweichungen ergeben sich fast ausschließlich in folgenden Bereichen: 
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 Personalkosten; Buchungen der Pensions- und Beihilferückstellungen, Abgrenzung 
der Beamtengehälter 

 Auflösung der Sonderposten, Abschreibungen  
 Tilgung von Krediten 
 Darlehensaufnahmen 
 Investitionstätigkeiten 
 Bildung und Auflösung von Rückstellungen  
 Jahresübergreifende Zahlungen  
 Zeitliche Abgrenzung von Zahlungen (z.B.Konzessionsabgaben, Rückzahlung Miet-

zuschüsse, Erstattung aus der Strom- und Gasabrechnung) 
 
Die Gesamtabweichung im Bereich Einzahlungen und Erträge beträgt im Jahr 2015 lediglich 
1,04 %. Nicht mit berücksichtigt ist hierbei die Ertragsposition der Sonstigen Erträ-
ge/Sonstigen Einzahlungen, die aufgrund von Rückstellungsbildungen differeiren. Die Erläu-
terungen zu grundsätzlichen Abweichungen vom allgemeinen Haushaltsansatz können oben 
im Rechenschaftsbericht dem Punkt „Ertragslage“ entnommen werden.  
 
Die generell auftretenden Abweichungen in den einzelnen Positionen ergeben sich durch die 
Periodisierung der Aufwendungen und Erträge. Der Finanzhaushalt beginnt um 01.01. und 
endet 31.12. eines jeden Jahres. Der Ergebnishaushalt wird bis zum Ende der Jahresab-
schlusserstellung (dieses Jahr 16.03.2015) noch im alten Jahr bebucht, sofern die Aufwen-
dungen und Erträge noch dem Jahr 2014 zuzuordnen sind.  
 

Nr. Bezeichnung Ergebnishaushalt Finanzhaushalt Differenz Differenz %

1. Einzahlungen / Erträge 

1.1 Steuern und ähnliche Abgaben 11.023.946,36 €               10.890.923,67 €          133.022,69 €             1,22%
1.2 Zuwendungen und allg. Umlagen 947.226,22 €                       873.699,07 €                  73.527,15 €                8,42%
1.3 Sonstige Transfererträge 52.378,50 €                          51.369,99 €                     1.008,51 €                   1,96%
1.4 Öffentlich-rechtliche Entgelte 236.515,79 €                       241.238,79 €                  4.723,00 €-                   -1,96%
1.5 privatrechtliche Entgelte 177.675,18 €                       195.174,08 €                  17.498,90 €-                -8,97%
1.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 719.864,77 €                       789.233,74 €                  69.368,97 €-                -8,79%
1.7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen / Erträge 18.866,07 €                          15.421,44 €                     3.444,63 €                   22,34%
1.8 Sonstige Eträge / Einzahlungen 1.399.952,94 €                  330.340,31 €                  1.069.612,63 €         323,79%
1.9 Zwischensumme 14.576.425,83 €              13.387.401,09 €         119.412,11 €            43,14%

2. Auszahlungen / Aufwendungen

2.1 Auszahlungen / Aufwendungen f. aktives Personal 2.280.864,58 €                  2.041.418,85 €             239.445,73 €             11,73%
2.2 Auszahlungen / Aufwendungen f. Versorgung 198.124,84 €                       165.993,84 €                  32.131,00 €                19,36%
2.3 Auszahlungen / Aufwendungen f. Sach- und 5ienstleistungen 1.820.424,71 €                  1.866.247,67 €             45.822,96 €-                -2,46%
2.4 Zinsen und ähnliche Auszahlungen / Aufwendungen 383.119,52 €                       391.437,11 €                  8.317,59 €-                   -2,12%
2.5 Transferzahlungen 7.199.045,33 €                  7.434.388,24 €             235.342,91 €-             -3,17%
2.6 Sonstige Aufwendungen / Auszahlungen 747.824,32 €                       854.030,43 €                  106.206,11 €-             -12,44%
2.5 Zwischensumme Auszahlungen / Aufwendungen 12.629.403,30 €               12.753.516,14 €          17.906,73 €-                1,68%

3. Summe -  €                                 

 

Tabelle 22: Vergleich der wichtigsten Ein- Auszahlungen mit den Erträgen / Aufwendungen 2016 
 
Im Bereich der Steuern und Abgaben weist der Ergebnishaushalt einen Abschluss von + - 
133.022,69 € im Vergleich zum Finanzhaushalt aus. Die einzelnen Realsteuern weichen le-
diglich aufgrund der Periodisierung entsprechend voneinander ab.  
 

Nr. Bezeichnung Ergebnishaushalt Finanzhaushalt Differenz Differenz %

1. Einzahlungen / Erträge 

1.1 Grundsteuer A -96.426,10 96.609,31 183,21 0,19%
1.2 Grundsteuer B -1.250.799,86 1.248.496,14 -2.303,72 -0,18%
1.3 Gewerbesteuer -5.058.123,00 4.984.857,72 -73.265,28 -1,47%
1.4 Gemeindeantei l  an der Einkommensteuer -4.001.253,00 3.944.451,00 -56.802,00 -1,44%
1.5 Gemeindeantei l  an der Umsatzsteuer -503.433,00 503.433,00 0,00 0,00%

 
 

Tabelle 23: Vergleich der wichtigsten Ein- Auszahlungen mit den Erträgen / Aufwendungen 2016 / 
Steuern 
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Die Erträge / Einzahlungen der Positionen 1.1 bis 1.5 der obigen Tabelle sind nahezu iden-
tisch und weichen nur geringfügig voneinander ab. Diese Abweichungen resultieren aus der 
Periodisierung der Erträge. Insbesondere die Tatsache, dass zum 01.02. die Einkommen-
steueranteile abgerechnet werden, trägt zu der Abweichung bei.  
 
Die Sonstigen Erträgen liegen 974.900,03 € über den sonstigen Einzahlungen des Finanz-
haushaltes. Ursächlich hierfür sind die bereits erläuterten Rückstellungsauflösungen i.H.v. 
833.575,24 €. 

 
Ertrage der Auflösg. od. Herabsetzg. V. Rückst. 2016 
 

o Inanspruchnahme Kreisumlage 2016        679.450,00 
o Inanspruchnahme Urlaubsrückstellungen 2016       71.921,24 
o Inanspruchnahme Pensionsrückstellungen 2016       82.204,00 

 

8.2 Auszahlungen 

Die durchschnittlichen Planabweichungen im Bereich Auszahlungen / Aufwendungen betra-
gen im Haushaltsjahr 2016 lediglich 1,68 %.  
 
Einzig größere Abweichungen finden sich im Bereich der Personal- und Versorgungsauf-
wendungen und –auszahlungen. Hier sind die im Ergebnishaushalt zu bildenden und aufzu-
lösenden Rückstellungen für Pensionen, Urlaub und Überstunden ursächlich für die Abwei-
chungen in den einzelnen Haushalten.  
 
Da die Ergebnisse der Finanzrechnung kaum von denen der Ergebnisrechnung abweichen 
wird auf die Ausführungen zu den jeweilig entsprechenden Aufwandspositionen verwiesen.  
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9 Bildung von Haushaltsresten 2016 

 
Die Ermächtigungen für Auszahlungen für Investitionen und Investitionsfördermaßnahmen 
bleiben vom Grundsatz her bis zur Abwicklung der letzten Zahlung für ihren Zweck verfüg-
bar. Die Übertragbarkeit ist somit nicht begrenzt. Eine Begrenzung ergibt sich höchstens aus 
dem Grundsatz der sparsamen und wirtschaftlichen Haushaltsführung sowie aus der Ver-
pflichtung, Investitionsmaßnahmen zügig fertigzustellen.    
 
Sofern im Folgejahr die Mittel nicht benötigt werden, können diese entweder eingespart wer-
den oder im Rahmen der Deckungsfähigkeit (§ 19 GemHKVO) als Deckungsvorschlag für 
über- und außerplanmäßige Maßnahmen verwendet werden. Da gebildete Haushaltsreste 
die Liquidität im Folgejahr gefährden (keine Veranschlagung im Finanzhaushalt) ist bei der 
Übertragung und deren Inanspruchnahme darauf zu achten, dass das geplante Ergebnis 
nicht gefährdet wird. Es ist stets sicherzustellen, dass im laufenden bzw. im Folgejahr der 
Haushaltsausgleich nicht gefährdet wird und die Liquidität sichergestellt ist. 
 
Daher ist im Rechenschaftsbericht die Übertragung der Ermächtigungen zu begründen. Da-
bei können unwesentliche Haushaltspositionen der Übersichtlichkeit halber zusammenge-
fasst werden.  
 

9.1 Ergebnishaushalt  

Im Ergebnishaushalt werden vom Grundsatz her keine Haushaltsreste gebildet. Ausnahme 
bilden hier die Budgets der einzelnen Schulen. Um eine wirtschaftliche Haushaltsführung zu 
gewährleisten und übereilten Budgetausschöpfungen vorzubeugen, ist es dringend geboten, 
die zur Verfügung gestellten Budget haushaltsjahrübergreifend bereit zu stellen. Darüber 
hinaus werden die Unterhaltungsmittel für die Straßenunterhaltung übertragen sowie die Be-
träge der Defizitabdeckung der Kindergärten.   

i. Budget Grundschule Borgloh (21110)     4.318,08 € 
ii. Budget Oberschule Hilter (21610)     1.065,24 € 

iii. Budget GS Wellendorf (21110)      1.258,58 € 
iv. Budget Grund- und Hauptschule Hilter (21310)   4.821,01 € 

 

Den Schulen werden pauschalierte Budgets zur Verfügung gestellt. 
Um die unkontrollierte Verausgabung der Mittel (sog. Dezemberfie-
ber) zu vermeiden, werden die nicht benötigten Haushaltsmittel gene-
rell in das folgende Haushaltsjahr übertragen.  
 

9.2 Finanzhaushalt  

i. INV-09-003 Investitionsbudget GS Borgloh     2.441,25 € 
ii. INV-09-004 Investitionsbudget GS Wellendorf      4.070,95 € 

iii. INV-09-005 Investitionsbudget Süderbergschule   8.318,11 € 
iv. INV-14-010 Investitionsbudget Oberschule Hilter   2.719,07 €  

 
Bei den o.g. Positionen handelt es sich nicht um einmalige Haushalts-
ansätze, sondern um welche, die über mehrere Jahre hinweg alltäglich 
bewirtschaftet werden. Die Übertragung erfolgt aus Gründen der bes-
seren Bewirtschaftung und aus Gründen der wirtschaftlichen Haus-
haltsführung.  
Eine Nicht-Übertragung hätte zur Folge, dass zum Jahresende hin die 
Budgetverantwortlichen ihre Ansätze komplett ausschöpfen würden, 
um keine Kürzungen hinnehmen zu müssen (Dezemberfieber). Aus 
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dem Grund werden unabhängig von der Höhe sämtliche Ansätze zu 
100 % ins Folgejahr übertragen. 
 

v. INV-09-002 Funkausrüstung Feuerwehr   17.997,42 € 
 
Die Umrüstung auf Digitalfunk ist 2016 noch nicht komplett abge-
schlossen worden. Darüber hinaus muss noch ein Server für 2.900,- € 
angeschafft werden.  
 

vi. INV-09-037 Errichtung von Kinderspielplätzen 48.215,00 € 
 
Die Errichtung von Krippenplätzen ist eine mehrjährige Maßnahme, so 
dass die Ansätze entsprechend übertragen werden.   
 

vii. INV-09-017 Ausbau der Straßenbeleuchtung             25.000,00 € 
 
Für den Ausbau / die Erweiterung der Straßenbeleuchtung an der 
Iburger Straße, im Ortsteil Wellendorf waren 2016 Mittel veranschlagt. 
Die Maßnahme wird im Jahr 2017 durchgeführt.  
 

viii. INV-09-033 Lizenzen       19.365,88 € 
ix. HHR8-09-03 Elektronische Ablage Finanzverw.    3.359,00 € 

 
Die automatisierte Schriftgutverwaltung wurde ab 2013/2014 stufen-
weise eingeführt. Die endgültige Entscheidung wurde getroffen und 
wurde2014 bereits mit der „Digitalen Steuerakte“ umgesetzt. Als weite-
rer Schritt soll ab 2017 die Kasse beleglos arbeiten. 
 

x. INV-11-002 Flurneuordnung Borgloh-Ost             160.000,00 € 
 
Die Maßnahme zieht sich über insgesamt vier Jahre, so dass nicht 
verausgabte Mittel stets als HAR vorgetragen werden.  
 

xi. INV-11-011 Umbau Feuerwehrhaus Hilter            679.157,71 € 
 
Der An,- Neu- bzw. Umbau des Feuerwehrgerätehauses im Ortsteil 
Hilter ist eine mehrjährige Baumaßnahme. Von der konzeptionellen 
Idee bis hin zur Verwirklichung sind intensive Beratungen erforderlich. 
Die Maßnahme wird erst im Jahr 2017 komplett abgeschlossen wer-
den. Die Bauphase befindet sich aktuell in den letzten Zügen. 
 

xii. INV-12-007 Endausbau Dyckerhoffstr.             90.000,00 € 
 
Der im Jahr 2016 angedachten Endausbau der Dyckerhoffstraße / Auf 
dem Kleie wird im Jahr 2017 umgesetzt. 
 
 
 

xiii. INV-14-002 Endausbau Gewerbegebiet Ebb.            200.000,00 € 
 
Der Endausbau des Ge. Ebbendorf ist in zwei Teilbeträgen zu jeweils 
200.000,-€ im Haushalt veranschlagt worden. Aus dem Grund wird der 
erste Teilbetrag als HAR in das Haushaltsjahr 2017 übertragen.  
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xiv. INV-12-013 Endausbau Deldener Str.                        256.618,32 € 
INV-15-009 Straßenbeleuchtung Deldener Str.    8.035,95 € 
 
Die Gesamtmaßnahme erstreckt sich über mehrere Haushaltsjahre, so 
dass entsprechend die Haushaltsreste übernommen werden, um den 
Gesamtbetrag verausgaben zu können. Im Jahr 2017 sind noch 
Schlussrechnungen zu erwarten. 
 

xv. INV-14-006 Ersatz von Sportgeräten (Sporthallen)        5.450,15 € 
 
Der Ansatz umfasste den Austausch von defekten Sportgeräten in den 
gemeindeeigenen Sporthallen. Der Austausch konnte 2016 nicht fer-
tiggestellt werden und wird 2017 fortgeführt.  
 

xvi. INV-14-007 Einrichtung Feuerwehrgerätehaus Hi.       30.200,00 € 
 
Im Zuge des Neubaus wird der Feuerwehr ein Pauschalbetrag i.H.v. 
80.000,- € für die Beschaffung notwendiger Einrichtungsgegenstände 
zur Verfügung gestellt. Die Fertigstellung des Neubaus sowie daran 
anschließend die Einrichtung erfolgt im Herbst 2016. Die Verausga-
bung der Haushaltsmittel zieht sich entsprechend den Rechnungsstel-
lungen weiter heraus. 
 

xvii. INV-15-001 Energetische Sanierung Sporthalle Bo.    20.000,00 € 
 
Die Maßnahme wurde in zwei Abschnitte über zwei Haushaltsjahre im 
Haushaltsplan veranschlagt, so dass vorhandene HAR vorerst über-
tragen werden, um die notwendigen Mittel bereit zu stellen.  
 

xviii. INV-15-011 Baumaßnahme Bauhof Hilter                     16.500,00 € 
 
Angedacht war 2016 die Errichtung eines Schleppdaches Im Bereich 
des Bauhofes Hilter. Die Maßnahme wurde erst Anfang 2017 durchge-
führt, so dass die Haushaltsmittel dementsprechend übertragen wer-
den. 
 

xix. INV-16-001 Baumaßnahmen Rathaus Hilter                 25.000,00 € 
 
Im Rathaus werden dringend weitere Archivflächen benötigt. Hierfür ist 
der Ausbau vorhandener Dachbodenflächen notwendig. Die Maßnah-
men wurde aufgrund von zeitlichen Engpässen 2016 nicht umgesetzt, 
soll jedoch 2017 beginnen.  
 

 

xx. INV-15-006 Schutzvorrichtung f. Hallenböden             15.000,00 € 
 
Aufgrund der starken Beanspruchung von Schwingböden in Mehr-
zweckhallen bei Veranstaltungen, sollen alle Mehrzweckhallen mit 
Schutzvorrichtungen versehen werden. Die in 2016 angedachte Be-
schaffung eines Schutzbodens wurde Anfang 2017 getätigt. 
  

xxi. INV-17-002 Ankauf von Grundstücken / Gebäuden   250.000,00 € 
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Im Jahr 2016 wurden 420.000,- € für den Ankauf im Haushalt veran-
schlagt. Dies war notwendig, da aufgrund der aktuellen politischen La-
ge im Ausland, insbesondere in Syrien mit einem vermehrten Aufkom-
men von Flüchtlingen gerechnet wurde. Da die Lage weiterhin nicht 
endgültig abgeschätzt werden kann, wird ein Sicherheitsbetrag von 
250.000,- € als HAR übernommen, um im Ernstfall reagieren zu kön-
nen.  
 
 
 

9.3 Haushaltseinnahmereste  

xxii. Darlehensaufnahmen  
a. Gemeinde (Kernhaushalt) 2014              0,- € 
b. Gemeinde (Kernhaushalt) 2015   500.000,- €  
c. Gemeinde (Kernhaushalt) 2016   500.000,- €  

 
In den Haushaltsjahren 2014 bis 2016 wurden größere, im 
Haushaltsplan der Gemeinde veranschlagte Maßnahmen nicht 
durchgeführt. Exemplarisch genannt werden kann hier der 
Neubau des Feuerhauses in Hilter sowie die Sanierungsmaß-
nahme „Im Ellerbruch“. Da die Liquiditätslage im abgelaufenen 
Haushaltsjahr durchweg positiv erschien, war die Aufnahme 
der Darlehen nicht notwendig. Die veranschlagten, jedoch nicht 
durchgeführten Maßnahmen werden im Jahr 2017 jedoch 
durchgeführt, so dass die entsprechenden Finanzierungsmittel 
entsprechend als Haushaltseinnahmerest übertragen werden. 
Die Kreditermächtigung für das Jahr 2014 wird nicht übertra-
gen, da diese mit Inkrafttreten der Haushaltssatzung 2017 nicht 
weiter zur Verfügung steht. Folgende Kennzahlen verdeutli-
chen die Erläuterungen: 
 
2014 
 
1. Kernhaushalt   Ansatz   Ergebnis          
 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit 
  

2.428.700,- € 1.281.647,04 €  
 
Es sind veranschlagte Maßnahmen mit einer Summe von 
1.147.052,96 € nicht durchgeführt worden. 

 

 

2015 
 
2. Kernhaushalt   Ansatz   Ergebnis          
 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit 
  

2.701.600,- € 2.105.904,76 €  
 
Es sind veranschlagte Maßnahmen mit einer Summe von 
595.695,24 € nicht durchgeführt worden. 
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Die o.g. Haushaltsreste am 31.12.2016 belaufen sich in der 
Summe auf 1.896.470,47 €. Ziel ist es, die Darlehensermächti-
gungen möglichst nicht in Anspruch nehmen zu müssen, um 
die Entschuldung weiter zu forcieren. Ob das möglich ist hängt 
maßgeblich von der Steuerkraft in den Jahren 2017 und 2018 
ab.  
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10 Vorgänge von bes. Bedeutung nach Abschl. d. Geschäftsjahres 

 
Vorgänge sind dann von besonderer Bedeutung, wenn mit ihnen eine andere Darstellung der 
Lage der Gemeinde verbunden gewesen wäre, hätten sie sich bereits vor Ablauf des Haus-
haltsjahres vollzogen. Mit der Darstellung besonderer Vorgänge wird eine frühzeitige Reakti-
on oder korrigierende Einflussnahme im laufenden Haushaltsjahr ermöglicht und das durch 
den Jahresabschluss vermittelte Bild ggf. konkretisiert. 
 
Der Gewerbesteueransatz wurde im Rahmen der Haushaltsplanberatungen 2017 auf 4,0 Mi-
o. € festgesetzt. Nach den damaligen Prognosen und dem Aufkommen der letzten Jahre er-
scheint der Ansatz durchaus gerechtfertigt. Es bestehen, auch aufgrund der konjunkturellen 
Lage, keine Anhaltspunkte dafür, dass der Ansatz dramatisch unter den Vorjahreswerten lie-
gen wurde.  
 

 
 

Abbildung 22: Gewerbesteueraufkommen ab 2004 und Prognose 2017 – 2020 

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung (16.05.2017) liegt das Gewerbesteuerauf-
kommen 2017 bei 7,34 Mio. €. Der Haushaltsausgleich ist somit zu keinem Zeitpunkt gefähr-
det, zumal sich die Rücklage aus Überschüssen positiv darstellt. Es ist jedoch zu bedenken, 
dass der Ausgleich des Haushalts eine gewisse Synchronität zu den erzielten Gewerbesteu-
ereinnahmen ausweist. Diese sind in den letzten Jahren weit über den durchschnittlichen 
Aufkommen der Jahre zuvor. Die Abhängigkeit des Haushaltes von der Gewerbesteuer stellt 
dauerhaft ein Problem dar. 

Die weiteren Planansätze im Haushaltsplan 2017 werden voraussichtlich eingehalten. Auch 
die Personalkostensteigerungen durch den Tarifabschluss können vollständig durch das 
Budget aufgefangen werden.  

Bedenklich stellt sich zudem der gesetzlich normierte Betreuungsanspruch dar. Die Gemein-
de Hilter muss diesbezüglich immens in Krippenplätze investieren, um diesem gerecht zu 
werden. Darüber hinaus stellen die hierdurch entstehenden Folgekosten nicht unerhebliche 
Haushaltsbelastungen dar, die kurz- und mittelfristig nicht wieder reduziert werden können.  

Weitere Vorgänge von besonderer Bedeutung sind derzeit nicht ersichtlich.  
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11 Prognosebericht  
 
Im Prognosebericht wird die Lage der Gemeinde im Hinblick auf die zukünftig erwartete Ent-
wicklung dargestellt, insbesondere zu angenommenen Erträgen und Aufwendungen, geplan-
ten Investitionen und deren Finanzierung, geplanten Umstrukturierungen und Rationalisie-
rungsvorhaben soll Stellung bezogen werden. Die zugrunde liegenden Annahmen und Unsi-
cherheiten müssen bei der Beurteilung der angenommenen Entwicklung dargestellt werden. 
Ebenso der Zeithorizont der Prognose (Finanzplanungszeitraum = 3 Jahre nach Abschluss 
des Haushaltsjahres). Die günstigen Erwartungen sowie ungünstige Entwicklungen sollen im 
Prognosebericht deutlich werden. Im Ergebnis soll der Prognosebericht eine Gesamtaussa-
ge zur erwarteten Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gemeinde treffen. 
 
Orientierungsdatenerlass des niedersächsischen Innenministeriums für den Planungszeitraum 2016 bis 2020 
(Rd.Erl. d. MI. v. 08.07.2016 - 33.21-04020/7-). 
 

(Auszug) 
 
   

      2016 2017 2018 2019   2020        

- v.H. - 
 
  A. Einnahmen 
 
  1. Kommunale Steuereinnahmen 
 

1.1 Gemeindeanteil an der EkSt.    + 4,8   + 3,0 + 5,5 + 5,0 + 5,5 
 

1.2 Gemeindeanteil an der Ust.    + 3,6   + 24,4 -  22,0 + 3,5 + 3,5 
 

1.3 Gewerbesteuer (brutto)    -  2,0   + 11,3 + 3,0 + 3,0 + 3,5 
 

1.4 Gewerbesteuer (netto)    -  2,0   + 11,7 + 3,0 + 3,0 + 3,5 
 

1.5 Grundsteuer A + B     + 1,6   + 1,2 + 1,5 + 1,0 + 1,5 
 
  2. Zahlungen des Landes 
 

2.1 Schlüsselzuweisungen /    + 5,0   + 3,9 + 4,0 + 3,5 + 3,5 
Investitionshilfen 
 

2.2 Zuweisungen des übertragenen Wk.   + 2,2   + 2,3 + 2,0 + 2,0 + 2,0 
 
 
 

Abbildung 23: Orientierungsdaten 2016 – 2020 
 
Die Prognosen für die zukünftigen Jahre sind stark abhängig vom entsprechenden Gewer-
besteueraufkommen. Im Jahr 2013 war dies mit 1,6 Mio. € außergewöhnlich gering, wohin-
gegen in den Jahren 2014/2015 erneut ein überdurchschnittliches Aufkommen zu verzeich-
nen war. Der Einbruch 2013 war jedoch vorherzusehen und konnte durch die Auflösung ent-
sprechender Rückstellungen kompensiert werden. Darüber hinaus steht für den Haushalt-
sausgleich eine entsprechende Überschussrücklage aus den Vorjahren zur Verfügung. Wei-
terhin belasten der Finanzausgleich sowie eine hohe Kreisumlage in Jahr 2014-2016 den 
Haushalt, wenn auch mit zeitlicher Verzögerung. Im Jahr 2016 waren aus dem Finanzaus-
gleich ca. lediglich 50.000,- € zu erwarten. Die Zuweisungen erhöhen sich im Jahr 2017 
leicht auf 237.000,- €. Ursächlich hierfür ist ein allgemein gutes konjunkturelles Klima und 
damit einhergehend hohe Steuereinnahmen auf Landesebene.   
 
Sofern sich das Niveau der Gewerbesteuer auf dem derzeitigen Stand hält, wird zwar zu-
künftig weiterhin mit Schlüsselzuweisungen zu rechnen sein, diese fallen jedoch entspre-
chend gering aus. Weiterhin sind hohe Umlagezahlungen an den Landkreis ( > 4,0 Mio. ) zu 
leisten. Inwiefern der Haushalt diese Belastung tragen kann, muss die zukünftige Entwick-
lung zeigen. Die Entwicklung des Zinsniveaus ist durch die derzeitige Euro-Schuldenkrise 
nicht abzusehen. Beim derzeitigen Niveau würden auch Kassenkredite im kleinen Millionen-
bereich die Zinsaufwendungen nicht überstrapazieren. Jedoch muss bedacht werden, dass 
ähnliche Situationen im Jahr 2006, bei einem gegenteilig gelagertem Zinsniveau Aufwen-
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dungen von 100.000,- € zur Folge hatten. Kompensiert werden kann dies nur durch entspre-
chend hohe Einnahmen auf stabilem Niveau. Sollten die Gewerbesteuerzahlungen sich wie 
erwartet, relativ stabil fortsetzen, ist eine dauerhafte Konsolidierung der Gemeinde Hilter 
a.T.W. möglich. Darlehensaufnahmen können weitestgehend vermieden werden, Investitio-
nen könnten aus freien Spitzen getätigt werden. Die Gewerbesteuer ist stark abhängig von 
der Wirtschaftsleistung und der Entwicklung des Wachstums. Die Geschäftserwartungen 
sind generell gut und zeichnen einen positiven Konjunkturverlauf auf. Fraglich ist jedoch, wie 
sich die EZB-Politik, die Euro-Krise sowie der derzeit günstige Rohölpreis sich auf die Kon-
junktur auswirkt.  
 
Der Gesamttrend lässt sich nicht prognostizieren. Alle führenden Wirtschaftsschätzer gehen 
von einem Wirtschaftswachstum von ca. 1,4 % im Jahr 2017 aus.  
 
Im Bereich der Gemeinde Hilter a.T.W. hat sich die letzten Jahre gezeigt, dass die Unter-
nehmen relativ sicher durch die vergangenen Krisen gegangen sind. Dennoch sind sie we-
sentlich vom Konsum der Verbraucher abhängig. Einer anhaltenden Wirtschaftskrise mit 
steigender Arbeitslosigkeit und damit einem sinkenden Konsumklimaindex und sinkender 
Bautätigkeit können auch lokale Unternehmen dauerhaft nicht trotzen.  
 
Bundespolitisch gesetzliche Regelungen belasten zudem kontinuierlich den kommunalen 
Handlungsspielraum. Der gesetzliche Betreuungsanspruch bindet immense finanzielle Res-
sourcen, um entsprechende Krippenplätze schaffen zu können. Im aktuellen Wahlkampf zur 
Bundestagswahl werben die großen Parteien mit einer kompletten Gebührenfreiheit für die 
Kinderbetreuung. Es ist aus der Erfahrung heraus davon auszugehen, dass die Kommunen 
hierbei nicht voll und wenn überhaupt, dann nur zu Teilen finanziell entlastet werden. Es ist 
fraglich wie dies letztlich zu finanzieren ist, insbesondere sofern die Steuereinnahmen sich 
einmal rückläufig entwickeln sollten.  
 
Weiterhin nicht abzuschätzen ist die Zinspolitik der EZB. Sofern der Zinssatz auf 0 gesenkt 
bleibt und sich deflationäre Ansätze zeigen, sind die Folgen auf den kommunalen Haushalt 
nicht abzuschätzen. 
 
Die Entwicklung der Finanz- und Ertragslage der Gemeinde Hilter ist somit wesentlich ab-
hängig von der Entwicklung der allgemeinen Wirtschaftslage, die sich derzeit jedoch deutlich 
positiv abzeichnet. 
 
Die Prognose für den Haushalt 2017 sowie den Finanzplanungszeitraum bietet keinerlei An-
lass zur Besorgnis.  
 
 
Im Auftrag 
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A.0 Aktiva P. 0 Passivseite

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
€ € € €

A.1 1. Immaterielles Vermögen P.1 Nettoposition
A.1.1  1.1 Konzessionen P.1.1  1.1 Basis-Reinvermögen
A.1.2  1.2 Lizenzen 13.555,90 11.796,85
A.1.3  1.3 Ähnliche Rechte 56.848,40 56.848,40 P.1.1.1  1.1.1 Reinvermögen 11.011.226,19 10.946.194,19
A.1.4  1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse

2.970.333,37 3.017.818,20 P.1.1.2
 1.1.2

Sollfehlbetrag aus kameralen Abschluss 0,00 0,00
A.1.5  1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand 11.011.226,19 10.946.194,19
A.1.6  1.6 Sonstiges immaterielles Vermögen 8.349,72

3.040.737,67 3.094.813,17
A.2 2. Sachvermögen P.1.2  1.2 Rücklagen
A.2.1  2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche

Rechte an unbebauten Grundstücken
673.803,77 673.803,77 P.1.2.1

 1.2.1
Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen
Ergebnisses

A.2.2  2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche
Rechte an bebauten Grundstücken 15.406.207,79 15.519.164,31 P.1.2.2

 1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des
außerordentlichen Ergebnisses 5.193.493,28 2.116.920,88

A.2.3  2.3 Infrastrukturvermögen 14.685.903,59 14.612.567,01 P.1.2.3  1.2.3 Bewertungsrücklage
A.2.4  2.4 Bauten auf fremden Grundstücken 0,00 0,00 P.1.2.4  1.2.4 Zweckgebundene Rücklagen
A.2.5  2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler P.1.2.5  1.2.5 Sonstige Rücklagen
A.2.6  2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 964.418,88 853.040,86 5.193.493,28 2.116.920,88
A.2.7  2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung, Pflanzen und

Tiere 561.637,87 533.165,67 P.1.3
 1.3 Jahresergebnis

A.2.8  2.8 Vorräte 15.623,27 15.977,83 P.1.3.1  1.3.1 Fehlbeträge(+) / Überschüsse(+) d. Vorjahres 2.398.472,59 3.076.572,40
A.2.9  2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 3.566.976,57 3.076.704,33 P.1.3.2  1.3.2 Jahresüberschuss oder Jahresfehlbetrag 1.374.560,98 2.398.472,59

35.874.571,74 35.284.423,78 1.3.3 Nachrichtlich Haushaltsreste f. Aufwendungen 11.462,91 14.783,52
A.3 3. Finanzvermögen
A.3.1  3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen P.1.4  1.4 Sonderposten
A.3.2  3.2 Beteiligungen P.1.4.1  1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschüsse 6.768.442,28 7.066.474,80
A.3.3  3.3 Sondervermögen mit Sonderrechnung 1.441.843,10 1.441.843,10 P.1.4.2  1.4.2 Beiträge und ähnliche Entgelte 3.708.896,08 3.936.070,82
A.3.4  3.4 Ausleihungen P.1.4.3  1.4.3 Gebührenausgleich 12.365,36 6.422,71
A.3.5  3.5 Wertpapiere P.1.4.4  1.4.4 Bewertungsausgleich
A.3.6  3.6 Öffentlich-rechtliche Forderungen 527.464,81 236.256,87 P.1.4.5  1.4.5 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 2.668,38 2.668,38
A.3.7  3.7 Forderungen aus Transferleistungen 6.109,51 7.062,00 P.1.4.6  1.4.6 Sonstige Sonderposten 1,00 1,00
A.3.8  3.8 Privatrechtliche Forderungen 9.159,96 7.188,59 10.492.373,10 11.011.637,71
A.3.9  3.9 Sonstige Vermögensgegenstände 74.901,93 74.901,93 P.2 Schulden

2.059.479,31 1.767.252,49 P.2.1  2.1 Geldschulden
P.2.1.1  2.1.1 Anleihen

A.4 4. Liquide Mittel 3.142.956,74 4.919.273,18 P.2.1.2  2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 8.485.687,11 8.984.814,59
A.4.1 4.1 Bankbestände 3.142.606,74 4.918.923,18 P.2.1.3  2.1.3 Liquiditätskredite
A.4.2 4.2 Handkassen / Vorschüsse 350,00 350,00 P.2.1.4  2.1.4 Sonstige Geldschulden

8.485.687,11 8.984.814,59
A.5 5. Aktive Rechnungsabgrenzung 113.906,96 157.042,80 P.2.2  2.2 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften

P.2.3  2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 484.405,95 1.086.305,73

P.2.4  2.4 Transferverbindlichkeiten
P.2.4.1  2.4.1 Finanzausgleichsverbindlichkeiten 0,00 0,00

P.2.4.2
 2.4.2 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüsse

für laufende Zwecke 0,00 0,00
P.2.4.3  2.4.3 Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen 0,00 0,00
P.2.4.4  2.4.4 Soziale Leistungsverbindlichkeiten 0,00 0,00

P.2.4.5
 2.4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und

Zuschüssen für Investitionen 0,00 0,00
P.2.4.6  2.4.6 Steuerverbindlichkeiten 0,00 0,00
P.2.4.7  2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten 221,37 184.198,28

221,37 184.198,28
P.2.5  2.5 Sonstige Verbindlichkeiten
P.2.5.1  2.5.1 Durchlaufende Posten 102.619,83 38.433,68
P.2.5.2  2.5.2 Abzuführende Gewerbesteuer
P.2.5.3  2.5.3 Empfangene Anzahlungen
P.2.5.4  2.5.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten 97.619,30 55.164,79

200.239,13 93.598,47
P.3 Rückstellungen
P.3.1  3.1 Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen 4.462.990,06 4.451.705,07
P.3.2  3.2 Rückstellungen für Altersteilzeit u. ä. Maßnahmen 85.709,48 94.862,09
P.3.3  3.3 Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung 0,00 0,00
P.3.4  3.4 Rückstellungen für Rekultivierung und Nachsorge
P.3.5  3.5 Rückstellungen für Sanierung von Altlasten

P.3.6
 3.6

0,00 679.450,00

P.3.7

 3.7

P.3.8  3.8 Andere Rückstellungen 9.000,00 9.000,00
4.557.699,54 5.235.017,16

P.4 4. Passive Rechnungsabgrenzung 33.273,18 89.073,42

Bilanzsumme: 44.231.652,42 45.222.805,42 Bilanzsumme: 44.231.652,42 45.222.805,42

Vorbelastungen künftiger Haushaltsjahre:

1. Haushaltsausgabereste aus dem Vorjahr
1.1 Ermächtigungsübertragungen für den Ergebnishaushalt 117.462,91 €       
1.2 Ermächtigungsübertragungen für Investitionen 1.885.007,56 €     
Summe: 2.002.470,47 €  

2. Haushaltseinnahmereste 1.000.000,00 €  
2. Bürgschaften 1.000.000,00 €  
3. Gewährleistungsverträge -  €                 
4. In Anspruch genommene Verpflichtungsermächtigungen -  €                 
5. Verpflichtungen aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften -  €                 
6. Stundungen / Aussetzungen am 31.12.2016 128.983,53 €     

Summe Vorbelastungen: 2.131.454,00 €  

Hilter am Teutoburger Wald,

Schewski
Bürgermeister

Rückstellungen für drohende Verpflichtungen aus
Bürgschaften, Gewährleistungen und anhängigen
Gerichtsverfahren

Gemeinde Hilter am Teutoburger Wald

Schlussbilanz 
zum 31.12.2016

Rückstellungen im Rahmen Finanzausgleich und
Steuerschuldverhältnisse



Forderungsübersicht ( § 56 II GemHKVO) 

Hilter a.T.W. 

Stichtag: 31.12.2016

Basis: Sachkonten 

bis zu 1 Jahr
über 1 bis 5 

Jahre 

mehr als 5 

Jahre 

‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐

1. Öffentlich‐rechtliche Forderungen  1.270.539,67 €   1.269.280,31 €     1.259,36 €      974.411,13 €      296.128,54 €   

   1.1 Dienstleistungen 75.998,33 €         75.215,22 €          783,11 €          45.860,06 €         30.138,27 €     

   1.2 kommunale Steuern und übrige  1.194.541,34 €   1.194.065,09 €     476,25 €          928.551,07 €      265.990,27 €   

         Forderungen 

2. Ford. aus Transferleistungen 6.109,51 €           5.897,51 €             212,00 €          7.062,00 €           952,49 €‐           

3. Sonst. Privatrechtl. Forderungen  9.159,96 €           9.159,96 €             7.188,59 €           1.971,37 €       

   3.1 Dienstleistungen 6.514,09 €           6.514,09 €             6.309,03 €           205,06 €           

   3.2 Übrige Forderungen  2.645,87 €           2.645,87 €             879,56 €              1.766,31 €        

Summe  1.285.809,14 €   1.284.337,78 €     2.730,72 €      988.661,72 €      297.147,42 €   

Nachrichtlich:

Forderungssammelkonto  989.231,02 €     

manuelle Ausbuchungen  989.231,02 €‐     

Gesamt‐betrag 

am 31.12. des 

Haushaltsjahres 

(2016)

mit einer Restlaufzeit 

Gesamtbetrag 

am 31.12. des 

Vorjahres

Mehr (+) / 

Weniger        

( ‐ )
Art der Forderungen 

Aufgestellt: Sommer  Anlage zum Jahresabschluss 2016 08.06.2017



Forderungsübersicht ( § 56 II GemHKVO) 

Hilter a.T.W. 

Stichtag: 31.12.2016

Basis: Sachkonten 

bis zu 1 Jahr
über 1 bis 5 

Jahre 

mehr als 5 

Jahre 

‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐

1. Öffentlich‐rechtliche Forderungen  1.270.539,67 €   1.269.280,31 €     1.259,36 €      974.411,13 €      296.128,54 €   

   1.1 Dienstleistungen 75.998,33 €         75.215,22 €          783,11 €          45.860,06 €         30.138,27 €     

   1.2 kommunale Steuern und übrige  1.194.541,34 €   1.194.065,09 €     476,25 €          928.551,07 €      265.990,27 €   

         Forderungen 

2. Ford. aus Transferleistungen 6.109,51 €           5.897,51 €             212,00 €          7.062,00 €           952,49 €‐           

3. Sonst. Privatrechtl. Forderungen  9.159,96 €           9.159,96 €             7.188,59 €           1.971,37 €       

   3.1 Dienstleistungen 6.514,09 €           6.514,09 €             6.309,03 €           205,06 €           

   3.2 Übrige Forderungen  2.645,87 €           2.645,87 €             879,56 €              1.766,31 €        

Summe  1.285.809,14 €   1.284.337,78 €     2.730,72 €      988.661,72 €      297.147,42 €   

Nachrichtlich:

Forderungssammelkonto  989.231,02 €     

manuelle Ausbuchungen  989.231,02 €‐     

Gesamt‐betrag 

am 31.12. des 

Haushaltsjahres 

(2016)

mit einer Restlaufzeit 

Gesamtbetrag 

am 31.12. des 

Vorjahres

Mehr (+) / 

Weniger        

( ‐ )
Art der Forderungen 

Aufgestellt: Sommer  Anlage zum Jahresabschluss 2016 08.06.2017



 Gemeinde Hilter a.T.W.
Fachbereich 4 -Finanzen-

Rückstellungsübersicht 31.12.2016

Anlage zum Jahresabschluss 2015 Rückstellungübersicht 2016.xlsx

Bilanz-
position

Rückstellungsgrund
Stand             
31.12.

Bewegung im HH-
Jahr 

Endbestand 
31.12. davon mit Restlaufzeit

2015 2016

Zuführung
Inanspruch-

nahme 
Auflösung

bis zu                                
1 Jahr

über 1 Jahr bis 
5 Jahre

mehr als       5 
Jahre

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8

3 Rückstellungen 

3.1 Pensionsrückstellungen u.ä. 4.451.705,07 €   93.488,99 €          82.204,00 €              -  €                     4.462.990,06 €        -  €                    -  €                   4.462.990,06 €    
Verpflichtungen

3.1.1 Pensionsrückstellungen 3.901.582,00 €   68.244,00 €         82.204,00 €              -  €                     3.887.622,00 €        -  €                    -  €                  3.887.622,00 €    
3.1.2 Beihilferückstellungen 550.123,07 €      25.244,99 €         -  €                          -  €                     575.368,06 €           -  €                    -  €                  575.368,06 €       

3.2 Rückstellungen für Altersteilzeit 94.862,09 €         62.768,63 €          71.921,24 €              -  €                     85.709,48 €              -  €                    -  €                   -  €                      
u.ä. Maßnahmen 

3.2.1 Rückstellungen f. Urlaub 71.921,24 €        61.013,09 €         71.921,24 €              -  €                     61.013,09 €             61.013,09 €        -  €                  -  €                     
3.2.2 Rückstellungen f. Überstunden 22.940,85 €        1.755,54 €            -  €                          -  €                     24.696,39 €             24.696,39 €        -  €                  -  €                     

3.3
-  €                     

3.4 Andere Rückstellungen 9.000,00 €           9.000,00 €            8.750,00 €                 250,00 €               9.000,00 €                -  €                    -  €                   -  €                      
3.4.1 Rückst. f. Prüfungskosten 2015 9.000,00 €          -  €                     8.750,00 €                250,00 €              -  €                         -  €                  -  €                     
3.4.2 Rückst. f. Prüfungskosten 2016 -  €                    9.000,00 €            -  €                          -  €                     9.000,00 €               9.000,00 €          

3.5 Rückst. i. R. d. Finanzausgl. u. v. 585.173,00 €       -  €                      679.450,00 €            -  €                     -  €                          -  €                    -  €                   -  €                      
 Steuerschuldverhältnissen

3.5.1 Kreisumlage 679.450,00 €      -  €                     679.450,00 €           -  €                     -  €                         -  €                    -  €                  -  €                     
3.5.3 Rückzahlung überzahlter -  €                    -  €                     -  €                          -  €                     -  €                         -  €                    -  €                  -  €                     

Gewerbesteuer

Summe 5.140.740,16 €   165.257,62 €        842.325,24 €            250,00 €               4.557.699,54 €        94.709,48 €        -  €                   4.462.990,06 €    

-  €                    -  €                   -  €                      
Rückstellungen für unterlassene 
Instandhaltungen -  €                     -  €                      -  €                          -  €                          



Anlagenübersicht ( § 56 I GemHKVO) 

Hilter a.T.W. 

Anlagenschemaname ANL.‐KLASS Anlagenklassen ‐ inkl. SoPo

AnlagenschemaspaltenSPIEGEL

Anlagenschema Zeile Datumsfilter: 01.01.16..31.12.16

Stand am 

31.12 des 

Vorjahres 

Zugänge im 

Haushalts‐

jahr 

Abgänge im 

Haushalts‐

jahr 

Umbu‐

chungen im 

Haushalts‐

jahr 

Stand am 

31.12. des 

Haushalts‐

jahres

Stand am 

31.12 des 

Vorjahres 

Abschrei‐

bungen im 

Haushalts‐

jahr 

Auflösungen 

Zuschrei‐

bungen im 

Haushalts‐

jahr 

Stand am 

31.12. des 

Haushalts‐

jahres

Stand am 

31.12. des 

Haushalts‐

jahres

Stand am 

31.12. des 

Vorjahres

‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐ ‐EURO‐

+ ‐  +/‐  ‐  ‐  +

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1.463.576,13 500,00 500,00 0,00 1.463.576,13 572.331,94 121.273,56 0,00 0,00 693.605,50 3.094.813,17 3.205.775,73

59.263.066,55 1.945.134,45 24.462,30 0,00 61.183.738,70 21.689.243,92 1.555.675,24 0,00 0,00 23.244.919,16 35.268.445,95 34.550.837,87

1.516.743,26 1.054,17 0,00 0,00 1.517.797,43 0,00 0,00 0,00 1,77 ‐1,77 1.516.745,03 1.516.743,26

Summe  62.243.385,94 1.946.688,62 24.962,30 0,00 64.165.112,26 22.261.575,86 1.676.948,80 23.938.522,89 39.880.004,15 39.273.356,86

3. Finanzvermögen (ohne 

Forderungen

Entwicklung der                                               

Anschaffungs‐ und Herstellungswerte
Entwicklung der Abschreibungen  Buchwerte

1

Anlagevermögen 1) 

1. Immaterielle 

Vermögensgegenstände

2. Sachvermögen (ohne Vorräte 

und geringwertige 

Vermögensgegenstände

Aufgestellt: Sommer  Anlage zum Jahresabschluss 2015 08.06.2017



Gesamtergebnishaushalt
Hilter a.T.W.

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2014

Ansatz
2015

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ergebnis
2016

Saldo
2016

01.01     Steuern und ähnliche Abgaben 12.383.027,34 9.324.500,00 11.482.902,36 9.343.000,00 11.023.946,36 -1.680.946,36

01.02 +  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.911.860,68 1.560.200,00 1.686.699,37 649.000,00 947.226,22 -298.226,22

01.03 +  Auflösungserträge aus Sonderposten 859.601,25 1.012.000,00 865.246,63 908.600,00 854.604,95 53.995,05

01.04 +  sonstige Transfererträge 24.265,50 28.200,00 28.353,50 28.700,00 52.378,50 -23.678,50

01.05 +  öffentlich-rechtliche Entgelte 200.960,89 189.800,00 220.978,21 188.900,00 236.512,79 -47.612,79

01.06 +  privatrechtliche Entgelte 104.818,46 93.800,00 104.575,56 93.800,00 177.675,18 -83.875,18

01.07 +  Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 877.105,68 731.100,00 817.719,29 1.006.300,00 719.864,77 286.435,23

01.08 +  Zinsen und ähnliche Finanzerträge 104.630,83 35.600,00 28.050,08 35.700,00 18.866,07 16.833,93

01.11 +  sonstige ordentliche Erträge 462.993,69 379.100,00 1.314.643,55 734.100,00 1.399.952,94 -665.852,94

01.12 = Ordentliche Erträge 16.929.264,32 13.354.300,00 16.549.168,55 12.988.100,00 15.431.027,78 -2.442.927,78

02.01  -  Aufwendungen für aktives Personal 2.272.480,23 2.270.100,00 2.158.399,13 2.412.000,00 2.280.864,58 131.135,42

02.02  -  Aufwendungen für Versorgung 187.013,80 238.800,00 191.144,49 252.700,00 198.124,84 54.575,16

02.03  -  Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 1.453.998,30 1.912.400,00 1.843.897,66 2.103.200,00 1.820.424,71 282.775,29

02.04  -  Abschreibungen 1.491.442,64 1.539.100,00 1.807.022,77 1.458.000,00 1.681.946,57 -223.946,57

02.05  -  Zinsen und ähnliche Aufwendungen 477.123,11 431.100,00 413.313,57 426.100,00 383.119,52 42.980,48

02.06  -  Transferaufwendungen 6.977.643,46 6.183.900,00 7.361.020,46 6.864.300,00 7.199.045,33 -334.745,33

02.07  -  sonstige ordentliche Aufwendungen 673.836,25 693.000,00 671.055,83 723.400,00 747.824,32 -24.424,32

02.08  -  Überschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO  85.900,00     

02.09 = Ordentliche Aufwendungen 13.533.537,79 13.354.300,00 14.445.853,91 14.239.700,00 14.311.349,87 -71.649,87

03. = Ordentliches Ergebnis 3.395.726,53 85.900,00 2.103.314,64 -1.251.600,00 1.119.677,91 -2.371.277,91

04.01 +  Außerordentliche Erträge 143.941,45 173.800,00 337.876,28 2.000,00 330.403,24 -328.403,24

04.02  -  Außerordentliche Aufwendungen 25.466,98 85.500,00 42.718,33 145.000,00 75.520,17 69.479,83

04.03  -  Überschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO  88.300,00     

04.04 = Außerordentl. Aufwend. u. Überschuss 25.466,98 173.800,00 42.718,33 145.000,00 75.520,17 69.479,83

04.05 = Außerordentliches Ergebnis 118.474,47 88.300,00 295.157,95 -143.000,00 254.883,07 -397.883,07

05. = Jahresergebnis 3.514.201,00 174.200,00 2.398.472,59 -1.394.600,00 1.374.560,98 -2.769.160,98

0



Gesamtfinanzplan
Hilter a.T.W.

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2014

Ansatz
2015

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ergebnis
2016

Saldo
2016

01.01     Steuern und ähnliche Abgaben 10.955.122,96 9.320.300,00 11.502.431,26 9.343.000,00 10.890.923,67 -1.547.923,67

01.02 +  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.852.808,46 1.560.200,00 1.741.009,76 649.000,00 873.699,07 -224.699,07

01.03 +  sonstige Transfereinzahlungen 26.428,85 28.200,00 26.518,72 28.700,00 51.369,99 -22.669,99

01.04 +  öffentlich-rechtliche Entgelte 205.373,71 189.800,00 205.857,26 188.900,00 241.238,79 -52.338,79

01.05 +  privatrechtliche Entgelte 131.707,01 93.800,00 107.181,60 93.800,00 195.174,08 -101.374,08

01.06 +  Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 935.663,55 731.100,00 658.241,21 1.006.300,00 789.233,74 217.066,26

01.07 +  Zinsen und ähnliche Einzahlungen 123.496,66 35.300,00 39.093,65 35.400,00 15.421,44 19.978,56

01.09 +  sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 438.729,38 329.300,00 339.743,52 336.300,00 330.340,31 5.959,69

01.10 = Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 
Einzahlungen aus lfd. Verwaltungs- tätigkeit

14.669.330,58 12.288.000,00 14.620.076,98 11.681.400,00 13.387.401,09 -1.706.001,09

02.01  -  Auszahlungen für aktives Personal 2.025.754,11 2.125.100,00 2.085.138,24 2.267.000,00 2.041.418,85 225.581,15

02.02  -  Auszahlungen für Versorgung 191.703,40 238.800,00 194.972,49 252.700,00 165.993,84 86.706,16

02.03  -  Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u.ger.Verm. 1.542.930,58 1.912.400,00 1.713.713,59 2.103.200,00 1.866.247,67 236.952,33

02.04  -  Zinsen und ähnliche Auszahlungen 672.275,89 431.100,00 435.116,01 426.100,00 391.437,11 34.662,89

02.05  -  Transferzahlungen 5.862.089,23 6.574.000,00 6.851.369,96 6.875.300,00 7.434.388,24 -559.088,24

02.06  -  sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 726.591,45 693.000,00 688.797,63 723.400,00 854.030,43 -130.630,43

02.07 = Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungs- tätigkeit

11.021.344,66 11.974.400,00 11.969.107,92 12.647.700,00 12.753.516,14 -105.816,14

03. = Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit Saldo lfd. 
aus Verwaltungs- tätigkeit

3.647.985,92 313.600,00 2.650.969,06 -966.300,00 633.884,95 -1.600.184,95

04.01 +  Zuwendungen für Investitionstätigkeit 145.054,19 38.500,00  135.200,00 132.022,91 3.177,09

04.02 +  Beiträge u. ä. Entgelte f.Investitionstätigkeit 107.568,58 395.600,00 370.818,40  167.807,29 -167.807,29

04.03 +  Veräußerung von Sachanlagen 59.549,40 173.800,00 283.931,80  95.382,00 -95.382,00

04.06 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 
Einzahlungen für Investitions- tätigkeit

312.172,17 607.900,00 654.750,20 135.200,00 395.212,20 -260.012,20

05.01  -  Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 67.993,40 15.000,00 339.211,00 575.000,00 419.309,51 455.690,49

05.02  -  Baumaßnahmen 797.775,46 1.956.100,00 1.605.672,73 611.100,00 1.462.188,01 -681.088,01

05.03  -  Erwerb von beweglichem Sachvermögen 199.792,38 531.500,00 154.141,03 268.200,00 342.366,31 -74.166,31

05.04  -  Erwerb von Finanzvermögensanlagen     1,77 -1,77

05.05  -  aktivierbare Zuwendungen 216.085,80 199.000,00 6.880,00 26.800,00 68.100,00 -41.300,00

05.07 = Auszahlungen für Investitionstätigkeit 
Auszahlungen für Investitions- tätigkeit

1.281.647,04 2.701.600,00 2.105.904,76 1.481.100,00 2.291.965,60 -340.865,60

06. = Saldo Investitionstätigkeit Saldo aus 
Investitions- tätigkeit

-969.474,87 -2.093.700,00 -1.451.154,56 -1.345.900,00 -1.896.753,40 80.853,40

07. = Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag 
Finanzmittel überschuss/ -fehlbetrag

2.678.511,05 -1.780.100,00 1.199.814,50 -2.312.200,00 -1.262.868,45 -1.519.331,55

08.01 +  Aufnahme von Krediten u. Darl. f. Investitionen 
Einzahlungen aus Finanzierungs- tätigkeit

83.840,00 505.000,00  500.000,00  500.000,00

08.02  -  Tilgung von Krediten u. Darl. f. Investitionen 
Auszahlungen aus Finanzierungs- tätigkeit

581.123,60 505.000,00 516.506,74 500.000,00 497.968,40 2.031,60

08.03 = Saldo aus Finanzierungstätigkeit Saldo aus 
Finanzierungs- tätigkeit

-497.283,60  -516.506,74  -497.968,40 497.968,40

09. = Finanzmittelbestand Veränderung Bestand an 
Zahlungsmitteln

2.181.227,45 -1.780.100,00 683.307,76 -2.312.200,00 -1.760.836,85 -1.021.363,15

10.01 Haushaltsunwirksame Einzahlungen 1.994.143,03  2.916.483,84  2.151.087,72 -2.151.087,72

10.02 Haushaltsunwirksame Auszahlungen 1.989.355,57  2.707.616,47  2.166.567,31 -2.166.567,31

10.03 = Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgängen 4.787,46  208.867,37  -15.479,59 15.479,59

1



Gesamtfinanzplan
Hilter a.T.W.

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2014

Ansatz
2015

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ergebnis
2016

Saldo
2016

11. + Anf.bestand Zahlungsmittel zu Beginn des 
Jahres 

1.841.283,14 6.698.645,91 4.027.298,05 4.918.545,91 4.919.473,18 -927,27

12. = Endbestand Zahlungsmittel am Ende des Jahres 4.027.298,05 4.918.545,91 4.919.473,18 3.142.606,74 3.143.156,74 -470.550,00

2



Investitionen
Hilter a.T.W.

Verfügbare Mittel je Investition
Hilter a.T.W.
6. April 2017
SOMMER

Haushaltsjahr: 2016
Nullwerte unterdrücken: Ja
Sachkonten drucken: Ja
Übergabe an Excel: Ja

Finanzhaushalt 
Name:

Sachkonto: Ansatz: ÜPL/APL: HH-Rest: Gebucht Verfügbar Verfügbar Übertragbare Davon Erläuterungen
Bezeichnung: HH-Rest Mittel insgesamt übertragen nach 2017
HHR8-09-03
Elektronische Ablage Finanzverwaltung
783404 0,00 0,00 -3.359,00 0,00 0,00 -3.359,00 3.359,00
DV-Software

Summe Investition:  HHR8-09-03
0,00 0,00 -3.359,00 0,00 0,00 -3.359,00 3.359,00 €              3.359,00 €                        

INV-09-002
Erwerb Funkausrüstung & Geräte Feuerwehr
783120 -110.000,00 0,00 0,00 -2.292,14 -107.707,86 0,00
Ausz.f.d.Erw.v.bwgl.Verm.ggst 150 1000 Euro
783424 0,00 0,00 0,00 -73.764,61 73.764,61 0,00
Betriebs- und Geschäftsausstattung

Summe Investition:  INV-09-002
-110.000,00 0,00 0,00 -76.056,75 -33.943,25 0,00 33.943,25 €            17.997,42 €                     

INV-09-003
Erwerb von beweglichem Vermögen GS Borgloh 
783424 -3.000,00 0,00 -1.617,62 -2.167,37 -3.264,88 -1.617,62
Betriebs- und Geschäftsausstattung

Summe Investition:  INV-09-003
-3.000,00 0,00 -1.617,62 -2.167,37 -3.264,88 -1.617,62 2.441,25 €              2.441,25 €                        

INV-09-004
Erwerb von beweglichem Vermögen GS Wellendorf
783424 -4.000,00 0,00 -70,95 0,00 -4.000,00 -70,95
Betriebs- und Geschäftsausstattung

Summe Investition:  INV-09-004
-4.000,00 0,00 -70,95 0,00 -4.000,00 -70,95 3.929,05 €              4.070,95 €                        

INV-09-005
Erwerb von beweglichem Vermögen Süderbergschule
783120 0,00 0,00 0,00 -3.257,26 3.257,26 0,00
Ausz.f.d.Erw.v.bwgl.Verm.ggst 150 1000 Euro
783424 -9.100,00 0,00 -2.475,37 0,00 -9.100,00 -2.475,37
Betriebs- und Geschäftsausstattung

Summe Investition:  INV-09-005
-9.100,00 0,00 -2.475,37 -3.257,26 -5.842,74 -2.475,37 8.318,11 €              8.318,11 €                        

INV-09-017
Ausbau von Straßenbeleuchtung
681101 22.500,00 0,00 0,00 0,00 22.500,00 0,00
SoPo aus Inv.-zuwend. und -zuschüssen v. Land
782186 0,00 0,00 0,00 -19.533,49 19.533,49 0,00
Straßen, Wege, Plätze, Verkehrslenkungsanlagen
787100 -125.500,00 0,00 0,00 0,00 -125.500,00 0,00
Auszahlungen für Hochbaumaßnahmen

Summe Investition:  INV-09-017
-103.000,00 0,00 0,00 -19.533,49 -83.466,51 0,00 83.466,51 €            25.000,00 €                     

INV-09-033
Lizenzen
783120 0,00 0,00 0,00 -448,87 448,87 0,00
Ausz.f.d.Erw.v.bwgl.Verm.ggst 150 1000 Euro
783403 -7.800,00 0,00 -12.014,75 0,00 -7.800,00 -12.014,75
Lizenzen

Summe Investition:  INV-09-033
-7.800,00 0,00 -12.014,75 -448,87 -7.351,13 -12.014,75 19.365,88 €            19.365,88 €                     

INV-09-037
Einrichtung Krippenplätze KiGa
782112 -50.000,00 -300.000,00 0,00 0,00 -350.000,00 0,00
Geb/Aufb/Betriebsvorrichtungen bei Soz. Einr.
787300 0,00 0,00 0,00 -1.785,00 1.785,00 0,00
Auszahlungen für sonstige Baumaßnahmen

Summe Investition:  INV-09-037
-50.000,00 -300.000,00 0,00 -1.785,00 -348.215,00 0,00 348.215,00 €          48.215,00 €                     

INV-11-002
Flurneuordnung Borgloh-Ost (Flurbereinigung)
787300 0,00 0,00 -200.000,00 -40.000,00 40.000,00 -200.000,00
Auszahlungen für sonstige Baumaßnahmen

Summe Investition:  INV-11-002
0,00 0,00 -200.000,00 -40.000,00 40.000,00 -200.000,00 16.000,00 €            160.000,00 €                   

INV-11-011
Neubau Feuerwehrhaus Hilter
787100 -75.000,00 -170.000,00 -1.436.902,94 0,00 -245.000,00 -1.436.902,94
Auszahlungen für Hochbaumaßnahmen
787300 0,00 0,00 0,00 -1.002.745,23 1.002.745,23 0,00
Auszahlungen für sonstige Baumaßnahmen

Weitere Umsetzung (digitale Ablage in 
der Finanzbuchhaltung) erfolgt im Jahr 

2017

Mehrjährige Maßnahme 

Mehrjährige Maßnahme 

Weitere Umsetzung (digitale Ablage in 
der Finanzbuchhaltung) erfolgt im Jahr 

2017

Die im Jahr 2016 überplanmäßig 
bereitgestellten Mittel von 300.000,- € 

wurden im Haushalt 2017 erneut 
veranschlagt.

2017 sind noch Auszahlungen für 
Digitalfunk angefallen! HAR für den 

Server (2.900,- €) übernehmen.

Die Maßnahme (energetische 
Sanierung) wurde im Haushalt 2017 

erneut veranschlagt. 25.000,- € 
werden für die Maßnahme "Iburger 

Str." übernommen.

Pauschaliertes Schulbudget. HAR 
werden den Schulen prinzipiell 

weiterhin zur Verfügung gestellt.

Pauschaliertes Schulbudget. HAR 
werden den Schulen prinzipiell 

weiterhin zur Verfügung gestellt.

Pauschaliertes Schulbudget. HAR 
werden den Schulen prinzipiell 

weiterhin zur Verfügung gestellt.



Investitionen
Hilter a.T.W.

Summe Investition:  INV-11-011
-75.000,00 -170.000,00 -1.436.902,94 -1.002.745,23 757.745,23 -1.436.902,94 679.157,41 €          679.157,71 €                   

INV-12-007
Endausbau Dyckerhoffstr. / Auf dem Kleie
787200 -90.000,00 0,00 0,00 0,00 -90.000,00 0,00
Auszahlungen für Tiefbaumaßnahmen

Summe Investition:  INV-12-007
-90.000,00 0,00 0,00 0,00 -90.000,00 0,00 90.000,00 €            90.000,00 €                     

INV-12-013
Endausbau Deldener Str. (zw. Erkingshof / Amtsweg)
689100 0,00 0,00 0,00 110.043,87 -110.043,87 0,00
Zugang Beiträge und ähnliche Entgelte
787200 0,00 0,00 -361.917,62 -215.343,17 215.343,17 -361.917,62
Auszahlungen für Tiefbaumaßnahmen

Summe Investition:  INV-12-013
0,00 0,00 -361.917,62 -105.299,30 105.299,30 -361.917,62 256.618,32 €          256.618,32 €                   

INV-14-002
Endausbau "Gewerbegebiet Ebendorf"
787200 0,00 0,00 -200.000,00 0,00 0,00 -200.000,00
Auszahlungen für Tiefbaumaßnahmen

Summe Investition:  INV-14-002
0,00 0,00 -200.000,00 0,00 0,00 -200.000,00 200.000,00 €          200.000,00 €                   

INV-14-006
Ersatz von Sportgeräten
783120 -10.000,00 0,00 0,00 -4.549,85 -5.450,15 0,00
Ausz.f.d.Erw.v.bwgl.Verm.ggst 150 1000 Euro

Summe Investition:  INV-14-006
-10.000,00 0,00 0,00 -4.549,85 -5.450,15 0,00 5.450,15 €              5.450,15 €                        

INV-14-007
Einrichtung Feuerwehrgerätehaus Hilter
781801 0,00 0,00 0,00 -49.800,00 49.800,00 0,00
SoPo aus Inv.-zuwend. u. -zusch. a. übr. Bereiche
783424 -20.000,00 0,00 -60.000,00 0,00 -20.000,00 -60.000,00
Betriebs- und Geschäftsausstattung

Summe Investition:  INV-14-007
-20.000,00 0,00 -60.000,00 -49.800,00 29.800,00 -60.000,00 30.200,00 €            30.200,00 €                     

INV-14-010
Erwerb von beweglichem Vermögen Oberschule
783120 -7.700,00 0,00 0,00 -4.425,85 -3.274,15 0,00
Ausz.f.d.Erw.v.bwgl.Verm.ggst 150 1000 Euro
783424 0,00 0,00 -754,92 -1.310,00 1.310,00 -754,92
Betriebs- und Geschäftsausstattung

Summe Investition:  INV-14-010
-7.700,00 0,00 -754,92 -5.735,85 -1.964,15 -754,92 2.719,07 €              2.719,07 €                        

INV-15-001
Energetische Sanierung Sporthalle Borgloh
681001 112.700,00 0,00 0,00 0,00 112.700,00 0,00
SoPo aus Inv.-zuwend. und -zuschüssen v. Bund
681101 0,00 0,00 0,00 124.526,91 -124.526,91 0,00
SoPo aus Inv.-zuwend. und -zuschüssen v. Land
782120 0,00 0,00 0,00 -221.867,51 221.867,51 0,00
Geb/Aufb/BetriebsKult.-/Sport-/Freiz.-/Garten
787100 -220.000,00 0,00 -26.129,79 0,00 -220.000,00 -26.129,79
Auszahlungen für Hochbaumaßnahmen

Summe Investition:  INV-15-001
-107.300,00 0,00 -26.129,79 -97.340,60 -9.959,40 -26.129,79 26.129,79 €            20.000,00 €                     

INV-15-006
Schutzvorrichtungen für Hallenböden
783424 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00
Betriebs- und Geschäftsausstattung

Summe Investition:  INV-15-006
-15.000,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 15.000,00 €            15.000,00 €                     

INV-15-009
Straßenbeleuchtung "Deldener Straße"
787100 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 -25.000,00
Auszahlungen für Hochbaumaßnahmen
787300 0,00 0,00 0,00 -16.964,05 16.964,05 0,00
Auszahlungen für sonstige Baumaßnahmen

Summe Investition:  INV-15-009
0,00 0,00 -25.000,00 -16.964,05 16.964,05 -25.000,00 8.035,95 €              8.035,95 €                        

INV-15-011
Baumaßnahmen Bauhof Hilter
787100 -16.500,00 0,00 0,00 0,00 -16.500,00 0,00
Auszahlungen für Hochbaumaßnahmen

Summe Investition:  INV-15-011
-16.500,00 0,00 0,00 0,00 -16.500,00 0,00 16.500,00 €            16.500,00 €                     

INV-16-001
Baumaßnahmen Verwaltungsgebäude
787100 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 -25.000,00 0,00
Auszahlungen für Hochbaumaßnahmen

Ausbau des Dachboden / 
Erweiterung des Archivs. 

Maßnahme wird 2017 umgesetzt.

Pauschaliertes Schulbudget. HAR 
werden den Schulen prinzipiell 

weiterhin zur Verfügung gestellt.

Schlussrechnungen kommen noch 
2017

Die Sanierung der Duschen ist 
noch nicht abgeschlossen, erfolgt 

2017

Maßnahme wird 2017 umgesetzt

Betrag wird noch zur Zahlung fällig

Schlussrechnungen kommen noch 
2017

Beschaffung wird 2017 getätigt

Errichtung eines Schleppdaches 
am Bauhof Hilter. Wird 2017 

abgeschlossen 

Pauschliertes, dem Förderverein 
zur Einrichtung bereitgestelltes 
Einrichtungsbudget. Maßnahme 

wird 2017 fortgeführt.



Investitionen
Hilter a.T.W.

Summe Investition:  INV-16-001
-25.000,00 0,00 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 25.000,00 €            25.000,00 €                     

INV-17-002
Ankauf von Grundstücken / Gebäuden
782108 0,00 0,00 0,00 -73.351,98 73.351,98 0,00
Grund und Boden bei Wohnbauten
782109 -420.000,00 0,00 0,00 -85.212,74 -334.787,26 0,00
Geb./Aufb./Betriebsvorr. bei Wohnbauten

Summe Investition:  INV-17-002
-420.000,00 0,00 0,00 -158.564,72 -261.435,28 0,00 261.435,28 €          250.000,00 €                   

Summe Investitionen: 2.138.643,02 €      1.887.448,81 €                

Ergebnishaushalt 

KTR: 21610 Oberschule Sachkonto 427110 KST 216101 1.065,24 €              1.065,24 €                        Schulbudget Oberschule 
KTR: 21110 Grundschulen Sachkonto 427110 KST 210006 1.258,58 €              1.258,58 €                        Schulbudget GS Wellendorf
KTR: 21110 Grundschulen Sachkonto 427110 KST 210007 4.318,08 €              4.318,08 €                        Schulbudget GS Borgloh
KTR: 21310 Kombinierte GHS Sachkonto 427110 KST 218004 4.821,01 €              4.821,01 €                        Schulbudget Süderbergschule

Summe Ergebnishaushalt: 11.462,91 €            11.462,91 €                     

SummeHaushaltsreste: 2.150.105,93 €      1.898.911,72 €                

    
   

   

Betrag wird sicherheitshalber 
übertragen, eventuell Ankauf 

Helling o.a. 



    Gemeinde Hilter a.T.W.
           Fachbereich 4
              -Finanzen-

Haushaltsüberschreitungen
im Jahr 2016

Hilter  a.T.W., 08.06.2017

HH - Überschr. 2016.xls/So

Nr. Produkt Bezeichnung HH-Ansatz AOS Überschr. in % Erläuterung

Jahresergebnis

A) Ergebnishaushalt

1 11112 Verwaltungsleitung 281.300,00 €-         291.456,38 €-      10.156,38 €-         3,61% 1
Ursächlich sind Mehraufwendungen im 
Bereich der Versorgung sowie nicht 
geplante AfA

2 21110 Grundschulen 229.000,00 €-         244.697,60 €-      15.697,60 €-         6,85% 1

Mehraufwendungen im Bereich der 
Unterhaltung der Grundstücke und 
bauliche Anlagen i.H.v. 14.740,- € sind 
ursächlich für die Überschreitung in 
diesem Produkt

3 11171 Grundstücks- und 
Gebäudemanagement 64.700,00 €-           85.842,09 €-         21.142,09 €-          32,68% 2

Im Rahmen der Haushaltsplanberatungen 
2016 wurden nicht unerhebliche Summe 
(in Einnahme und Ausgabe) für die 
Unterbringung und Integration von 
Schutzsuchenden veranschlagt. Die sog. 
"Flüchtlingskrise" stellte sich jedoch nicht 
so dramatisch dar, wie anfangs 
prognostiziert.

4 42421 Sporthallen 246.500,00 €-         258.087,10 €-      11.587,10 €-         4,70% 2
Die AfA sowie die 
Unterhaltungsaufwendungen lagen 
14.7759,50 € über dem Ansatz 2017

5 54110 Gemeindestraßen 657.000,00 €-         690.102,38 €-      33.102,38 €-         5,04% 2

Mehraufwendungen im Bereich der 
Unterhaltungsaufwendungen (die durch 
Haushaltsreste gedeckt sind) sind 
ursächlich für die Überschreitung.

6 54520 Straßenbeleuchtung 99.400,00 €-           120.601,77 €-      21.201,77 €-         21,33% 2
Die Unterhaltungsaufwendungen lagen im 
Jahr 2016 14.904,- € über dem 
Haushaltsansatz, die AfA 4946,97 €.

7 55210 Gewässerunterhaltung 54.600,00 €-           67.717,44 €-        13.117,44 €-         24,02% 2

Für die Unterhaltung der Gewässer 
mussten 12.565,- € mehr verausgabt 
werden, als in der Haushaltsplanung 
2016 berücksichtigt.

8 57320 Hilfsbetriebe / Bauhof 305.400,00 €-         363.369,94 €-       57.969,94 €-          18,98% 2

Die Personalkostenerstattungen der 
Gemeindewerke lagen 34.662,35 € unter 
dem prognostizierten Betrag. Im 
Gegenzug wurden 17.796,51 € mehr 
Personalaufwendungen benötigt, als in der 
Planung berücksichtigt.

9 57340 Öffentliche Einrichtungen / 
Wartehallen 

2.300,00 €-            11.427,37 €-        9.127,37 €-           396,84% 2
Die Auflösungserträge aus Sonderposten 
wurden mit 10.500,- €, 9.068,05 € zu 
hoch im Haushalt eingeplant. 

10 31290 Verwaltung der Grundsicherung 5.000,00 €            11,93 €-               5.011,93 €-           -100,24% 3

Die Erstattung der Maßarbeit für 
abgeordnetes Personal (5.000,- €) 
erfolgte aufgrund von Mutterschutz und 
anschließender Weiterbeschäftigung im 
Rathaus nicht.

11 53110 Elektrizitätsversorgung 320.000,00 €         309.892,08 €       10.107,92 €-          -3,16% 4
Die Konzessionsabgaben (315.000,- €) 
lagen in der Jahresrechnung leicht unter 
dem prognostizierten Ansatz. 

zusammen (Ohne Budgets): 89.219,95 €-      
Mit Budgetinternen Überschreitungen: 208.221,92 €-    

Die grau und kursiv hinterlegten Überschreitungen fanden innerhalb eines Budgets statt. Diese sind nur der Vollständigkeithalber mit aufgeführt, stellen
jedoch keine haushaltsrechtlichen Ansatzüberschreitungen dar. 

Verant-
wortlicher 

Fachbereich



    Gemeinde Hilter a.T.W.
           Fachbereich 4
              -Finanzen-

Haushaltsüberschreitungen
im Jahr 2016

Hilter  a.T.W., 08.06.2017

HH - Überschr. 2016.xls/So

Nr. Invest.-Nr. Bezeichnung HH-Ansatz AOS Überschr. in % Erläuterung

B) Investitionen

1 INV-09-021 Erw. Sanierung Betriebsgeb. 
Bauhof -  €                  540,00 €          540,00 €           2 Rückzahlung eines einbehaltenen 

Sicherheitsbetrages 

2 INV-09-036 Erwerb v. Büroeinrichtung und 
Geräten 5.342,64 €         5.432,31 €       89,67 €             1,68% 1 Unerheblich 

3 INV-12-009
Endausbau Südbergstraße 
(zwischen Amtsweg / 
Blumenstraße)

12.836,30 €       29.182,78 €     16.346,48 €      127,35% 2

Es wurde der Anteil der Gemeindewerke 
vorerst mit über den Kernhaushalt 
abgewickelt und im Nachgang 
abgerechnet.

4 INV-12-014 Erneuerung "Im Ellerbruch" 63.453,41 €       90.404,95 €     26.951,54 €      42,47% 2

Es wurde der Anteil der Gemeindewerke 
vorerst mit über den Kernhaushalt 
abgewickelt und im Nachgang 
abgerechnet.

zusammen: 43.927,69 €      

Nr. Budget Bezeichnung HH-Ansatz AOS Überschr. in % Erläuterung

c) Ausgewählte Quer-Budgets (zur Information)

1
Unterhaltung der Grundstücke 
und baulichen Anlagen (ohne 
Straßenunterhaltung)

382.300,00 €     360.142,11 €   22.157,89 €-      -5,80%

2
Bewirtschaftung der 
Grundstücke und baulichen 
Anlagen

409.900,00 €     336.829,99 €   73.070,01 €-      -17,83%

3 Personalkosten 2.698.400,00 €      2.487.976,07 €    210.423,93 €-        -7,80%

Deckungsringe zusammen 3.490.600,00 €      3.184.948,17 €    305.651,83 €-        Keine Überschreitungen 

Im Auftrag

gez. Sommer

Verant-
wortlicher 

Fachbereich

Verant-
wortlicher 

Fachbereich
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